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FLUJO DE CAJA ORIGINAL Y SUS
INDICADORES DE RENTABILIDAD

Año BB CT BN

0 0 120 -120

1 90 40 501 90 40 50

2 160 50 110

TIR 18.8%

VAN $14.3

B/C 1.07

i (%) 11



ANALISIS DE SENSIBILIDAD



ANALISIS DE SENSIBILIDAD



CAMBIOS EN BENEFICIOS Y EN COSTOS

ESCENARIO MUY OPTIMISTA

+15 -10%

Año BB CT BNAño BB CT BN

0 0 108 -108

1 103.5 36 67.5

2 184 45 139

TIR 48.9%

VAN $65.6

B/C 1.37

i (%) 11.00



ANALISIS DE SENSIBILIDAD



CAMBIOS EN BENEFICIOS Y EN COSTOS

ESCENARIO MUY PESIMISTA

-10% +15%

Año BB CT BNAño BB CT BN

0 0 138 -138

1 81 46 35

2 144 57.5 86.5

TIR -7.1%

VAN -$36.3

B/C 0.84

i (%) 11.00
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Tasa de descuento = 11%



ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Tasa de descuento = 20 %



ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE
UN PROYECTO DE ASISTENCIA TECNICA

PROYECTO: PROYECTO: 
APOYO

A LA PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION

DE PAPA



ALTERNATIVA I
PRECIOS

PRIVADOS
PRECIOS 

SOCIALES

Año 0 Año 1 Año 0 Año 1

1. Estudios 0 0 0 0

2. Honorarios

2.1. Personal organizador y capacitad 65.000 65.000 58. 060 58.060

3. Costos de operación: componentes

3.1. Técnico - productivo 450.025 228.025 382.929 196.37 5

3.2. Promocion del negocio de la papa 12.500 2.000 10.678 1.6813.2. Promocion del negocio de la papa 12.500 2.000 10.678 1.681

3.3. Organización para el des.  empres 63.300 14.580 53 .196 12.254

4. Materiales de extensión 21.000 21.000 17.647 17.647

5. Infraestructura 0 0 0 0

6. Mantenimiento 0 0 0 0

7. Administración del proyecto

7.1. Monit y eval ex post del proyecto 35.000 35.000 2 9.412 29.412

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 646.825 365.605 551.922 315.42 9



ALTERNATIVA II PRECIOS 
PRIVADOS

PRECIOS
SOCIALES

Año 0 Año 1 Año 0 Año 1

1. Estudios 0 0 0 0

2. Honorarios

2.1. Personal organizador y capacitador 118.800 118.80 0 105.277 105.277

3. Costos de operación: componentes

3.1. Técnico - productivo 102.980 93.730 90.359 82.562

3.2. Promocion del negocio de la papa 35.000 22.000 31 .150 18.487

3.3. Plataforma de comercializacion 354.550 95.300 306. 065 84.750

3.4. Inform para la toma de decisiones 121.250 78.000 102.847 65.546

4. Materiales de extensión 21.000 3.000 17.647 2.521

5. Infraestructura 0 0 0 0

6. Mantenimiento 0 0 0 0

7. Administración del proyecto

7.1. Monit y eval ex post del proyecto 35.000 35.000 2 9.412 29.412

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 788.580 445.830 682.757 388.55 5



ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2

Año

Beneficio
Incremental
(soles)

Costos
totales
(soles)

Beneficio
Neto

(soles) Año

Beneficio
Incremental
(soles)

Costos
totales
(soles)

Beneficio
neto

(soles)

0 0 551.922 -551.922 0 0 682.757 -682.757

1 118.172 315.429 -197.257 1 118.172 388.555 -270.383

EVALUACION BENEFICIO - COSTO

2 236.345 0 236.345 2 236.345 0 236.345

3 354.517 0 354.517 3 354.517 0 354.517

4 472.689 0 472.689 4 472.689 0 472.689

5 472.689 0 472.689 5 472.689 0 472.689

TIR 23,46% TIR 14,97%

VAN 313.305 VAN 116.591

B/C 1,37 B/C 1,11

i % 11 i % 11



-10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8 10

-10 -18,9

P -8 0,2 55,6

R -6 11,3 63,1 102,1

E -4 18,3 68,4 107,5 142,8

C -2 22,2 71,9 111 147,1 181,1

ANALISIS DE SENSIBILIDAD: ALTERNATIVA 1
R E N D I M I E N T O S

C -2 22,2 71,9 111 147,1 181,1

I 0 23,5 73,7 113,6 150 184,5 218,0

O 2 22,2 73,7 114 151,3 187 220,7 254,3

S 4 18,3 71,9 113,6 151 187,2 222 256,3 290,1

6 11,3 68,4 111,3 149,9 187 222,0 257 291,4 325,6

8 0,2 63,1 107,5 147,1 184,5 221 256,3 291 326,2 360,9

10 -18,9 55,6 102,1 142,8 181,1 218,0 254 290,1 326 360,9 396,1



R E N D I M I E N T O

-10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8 10

-10

P -8 -6,1 43,6

R -6 4,0 50,1 84,0

E -4 10,3 54,8 88,7 118,7

C -2 13,8 57,9 91,9 122,3 150,8

I 0 15,0 59,4 93,8 124,7 153,7 181,6

ANALISIS DE SENSIBILIDAD: ALTERNATIVA 2

I 0 15,0 59,4 93,8 124,7 153,7 181,6

O 2 13,8 59,4 94,5 125,9 155,4 183,8 211,6

S 4 10,3 57,9 93,8 126 155,9 184,9 213,2 241,0

6 4,0 54,8 91,9 124,7 155 184,9 213,7 242,1 270,1

8 -6,1 50,1 88,7 122 153,7 184 213,2 242,1 270,6 298,9

10 43,6 84,0 119 151 181,6 212 241,0 270,1 298,9 327,6



Evaluación costo-efectividad

Año
Costos (soles) 

Alternativa I
Costos (soles) 

Alternativa II

0 551.922 682.757

1 315.429 388.5551 315.429 388.555

Tasa de descuento % 11 11

Costo Actualizado (soles) $836.092 $1.032.807

Beneficiarios (100% familias) 2811 2811

Ratio Costo Efectividad 
(soles/beneficiario)

297 367



Cambios en el porcentaje de 
participación de beneficiarios directos

Evaluación costo-efectividad

Año
Costos (soles)

Alternativa I
Costos (soles) 

Alternativa II

0 551.922 682.7570 551.922 682.757

1 315.429 388.555

Tasa de descuento % 11 11

Costo Actualizado (soles) $836.092 $1.032.807

Beneficiarios (90% familias) 2530 2811

Ratio Costo Efectividad 
(soles/beneficiario)

330 367



Análisis de sensibilidad con costo 
efectividad

Participantes
(%)

Alternativa 1
(soles/beneficiario)

Alternativa 2 
(soles/beneficiario)

100 297 367

95 313 367

90 330 367

85 350 367

81 367 367

77 386 367

75 397 367



Análisis de sensibilidad con costo 
efectividad

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE
UN PROYECTO PRODUCTIVO
(con evaluación beneficio costo)



Inversiones en infraestructura



Inversiones en mitigación ambiental



Inversión en capacitación y organización



Ingresos y Costos de Producción



Flujo de caja



Análisis de sensibilidad: opción 1

Son cambios porcentuales en los costos y beneficios del flujo de caja



Análisis de sensibilidad: opción 2

Son cambios porcentuales en los precios y rendimientos de los productos



Análisis de sensibilidad: opción 3

Son cambios porcentuales en los ingresos y en los costos de producción



ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE
UN PROYECTO CON EVALUACION

COSTO  EFECTIVIDAD



Flujo de costos sociales sin proyecto



Flujo de costos sociales con proyecto: alternativa 1



Flujo de costos sociales con proyecto: alternativa 2



Flujo de costos sociales netos: alternativa 1

Flujo de costos sociales netos: alternativa 2





El indicador de efectividad es el déficit de recolección de 7,547 ton
residuos sólidos del año 6 al 10.






