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El producto es el resultado o salida que se alcanza
directamente mediante la administracion de los
Insumos del proyecto y constituye el fruto de las
actividades ejecutadas por los actores del proyecto.

Un proyecto de
cualquier naturaleza
se comporta como
una fabrica, donde
Ingresan Iinsumos vy
salen productos.
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Tipos de productos

a) Proyectos productivos: bienes
agricolas, pecuarios,
agroindustriales. En proyecto s g
forestales identificar co B o P2
claridad el producto.

by Proyectos de servicios
productivos:
comercializacion, credito,
asistencia técnica.

c) Proyectos de capacitacio




e) Proyectos organizacionales
f) Proyectos de infraestructura
g) Proyectos de eguipamiento
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Productos transables y productos no transables

Un producto o servicio es transabl’ E

/4

acorde a las fuerzas de la oferta
demand.

Un producto o servicio es no:zE=
transable cuando:

Al ser ofertado no encuentra: &
demandantes o, :

Cuando el producto o servicio es:
ofertado en forma gratuita o a precios &%
muy por debajo de sus costos de
produccion.



T 7 TN
DT IR

OS Y FIN

ot
|'.

iy o
Gl

Con frecuencia, no solo los productos del proyecto requierstudios de
mercado; sino también los propoésitos y, algunas vecesnles.t Por ejemplo,
los proyectos agricolas de riego requieren estudios de¢aojedemanda del
agua de riego; y de los productos agricolas.
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PRODUCTOS, PROPOSITOS Y FINES
Otro ejemplo, son los proyectos de riego con fines ganaderos que

requieren estudios de oferta y demanda del agua de riego, de los
pastos naturales y de los productos pecuarios.

SISTEMA
AGRICOLA

SISTEMA
DE RIEGO

SISTEMA
PECUARIO

Agua para

. Leche
riego




VII. PLAN DE NEGOCIOS

1. Analisis de oferta

2. Andlisis de demanda

3. Andlisis de precios

4. Estrategia de comercializacion

VIll. VALOR DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA

1. Analisis del valor neto de la produccion
2. Situacion sin proyecto
3. Situacion con proyecto
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EL ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado consiste en probar gue

existe un ndmero suficiente de individuos, empresas u otras

entidades econdmicas que dadas ciertas condiciones (entre
ellos el precio) presentan una demanda insatisfecha que
justifica el funcionamient de un determinad proyectc er un

cierto periodo.

Se trata de determinar la cantidad potencial demandada por el
mercado para el futuro producto del proyecto. Este
conocimiento constituira un importante elemento de juicio
para la toma de decisiones relacionadas a la viabilidad del
proyecto. De ser viable, servira para establecer la cantidad de
producto que debera ser producida por el proyecto.



=i

El estudio de mercado debe mostrar la conveniencia
de que se produzca un bien o servicio para atender a
una necesidad; sea gue este se manifieste en el
mercado o por otros mecanismos distintos a los del

mercado (por ejemplo: presiones sociales).

El estudic de mercad: de un proyectc consti de
cuatro componentes:

Analisis de la demanda.
Analisis de la oferta.
Analisis de precios.

0]
0]
0]
o Analisis de la comercializacion.



3.2. ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda tiene como objetivo el de demdstrxistencia,
en lugares geograficamente definidos, de individuos aladés organizadas
gue son consumidores o usuarios actuales o potencialesetied [servicio
gue se piensa ofrecer.

En un sentido restringido, ese analisis esta ligado a lactdgma de pago de
los consumidore.

En un sentido amplio, el analisis debe abarcar, el estudita dmntidad
deseable o necesaria de un cierto bien o servicio, indepaiednente de la
posibilidad de pago directo por parte de aquellos para qei@se bien o
servicio sera producido.

El analisis debe contener: 1) el volumen de demanda globallpavida util
del proyecto; 2) la parte de esa demanda que sera atendidaoyecto; y
3) los supuestos utilizados para fundamentar las concdlesidel estudio.



PASOS PARA EL ESTUDIO DE LA DEMANDA
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1. Determinacion de la situacion actual de la demala
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Se trata de determinar la cantidad actual de consumo delobsemvicio
motivo de analisis. Con este motivo se debe;:

Presentar las series estadisticas basicas que perndtarmuhar la
evolucion del consumo del producto durante un periodo isnbe que
permite estima la tendenci alargc plazc (10 afios.

Estimar la cantidad que se demanda actualmente.
Especificar los lugares geograficos donde se consumealigto.
Especificar los tipos de consumidores del producto roateranalisis.

Calcular la tasa anual de crecimiento del consumo en dbduer
determinado.

Calcular las elasticidades precio, elasticidad inggeslasticidad cruzada.



Series historicas ligadas a la demanda

ARO Poblacion Consumo pe.r:cépfivta Conéumd t9tal ma
(kg/persona/ano) (kg/ano)

1997 3,250 26.0 84,500
1998 3,317 25.8 85,542
1999 3,384 25.6 86,597
2000 3,454 25.4 87,665
2001 3,524 25.2 88,747
2002 3,597 25.0 89,841
2003 3,670 24.8 90,949
2004 3,745 24.6 92,071
2005 3,822 24.4 93,207
2006 3,900 24.2 94,356
2007 3,980 24.0 95,520

tc 0.02047 -0.00797 0.01233
tc (%) 2.0469 -0.7972 1.2334




@@nsumo per Camt

)acional de palta

e '-@ ’ Poblacion | eonsumo per= |

Produccmn Exportacmnes nacmnal nacional Capita
Ano (ton) (ton) (ton) (habitantes) (kg/persona)
2001 93,448 93,448 26,346,840 3.547
2002 94,402 4,829 89,573 26,748,972 3.349
2003 99,817 11,520 88,297 27,148,101 3.252
2004 108,411 14,598 93,813 27,549,574 3.405
2005 103,364 18,670 84,694 27,946,774 3.031
2006 106,836 31,677 75,159 28,403,188 2.646
2007 109,735 50,694 59,042 28,867,056 2.045
2008 112,714 81,128 31,586 29,338,500 1.077
2009 115,773 81,128 34,645 29,817,643 1.162
2010 118,915 81,128 37,787 30,304,612 1.247
2011 122,142 81,128 41,014 30,799,533 1.332
2012 125,457 81,128 44,329 31,302,537 1.416
2013 128,862 81,128 47,734 31,813,756 1.500
2014 132,359 81,128 51,231 32,333,324 1.584
2015 135,951 81,128 54,823 32,861,377 1.668
2016 139,641 81,128 58,513 33,398,054 1.752
2017 143,431 81,128 62,303 33,943,496 1.835
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ARROZY TRIGO (1950-2001)

100 \I \.
80 i S ,L\?W
I,
60 TRIGO —— _.
LR e HJ‘H -r""-‘-‘ .'I'I ; l“t""l:l ll"'f -.' " r-l-r-!r""*"
B A ¥ ’ W .,.-'
“ AR
20 S ARROE
D 1 N 1T 11 rrrlririrxrirrxnirnriririririuriohid | L]
L) i =1 ¥ A Al A h,
*E;'F o h':!'@ a':-"# & h‘f h':!'@ e{:-":x o' *E;I'II a‘:—"tb[: '-.':‘?5-:' '-.':‘j# -E!'# a':-'l':brlr *-.':'I-jﬁ *-55:':?: "ff'ﬁ

Fuente: MINAG, 20062,




’%

. EstlmaC|on de Ia demanda futura

Se debe proyectar la demanda futura para el pededovida util del
proyecto.

a. Proyectar estadisticamente la tendencia hiastdBie puede emplear el
método de minimos cuadrados o la tasa de creciontaihtulada en el
anterior paso u otras tecnicas

b. Analizar los condicionantes de la demanda futuséogEpueden s

El aumento de la poblacion o cambios en su distribucion

El aumento del ingreso o cambios en su distribucion

Cambios en el nivel general de precios

Cambios en la preferencia de los consumidores

Aparicion de productos sustitutos

Cambios en la politica econémica

Cambios en la evolucion y crecimiento del sistema econdmico

e 1 e e e 1P
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c. Proyectar la demanda futura ajustada con tisries anteriores.



Proyeccion de la demanda

ANo

Poblacion

Consumo per-capita

Consumo total

(kg/persona/ano) (kg/afno)
2008 4,061 23.8 96,698
2009 4,145 23.6 97,891
2010 4,229 23.4 99,098
2011 4,316 23.2 100,320
2012 4,404 23.1 101,558
2013 4,495 22.9 102,810
2014 4,587 22.7 104,078
2015 4,680 22.5 105,362
2016 4,776 22.3 106,662
2017 4,874 22.2 107,977
tc 0.02047 -0.00797 0.01233
tc (%) 2.0469 -0.7972 1.2334




3.3. ANALISIS DE LA OFERTA

<« [Este andlisis tiene como objetivo el de demostrar la exgsieen
lugares geograficamente definidos y para la vida util delyecto,
de un déficit en la oferta del bien o servicio que se deseaupiod
con el proyecto.

4

»  Tambiéen se puede mostrar la oportunidad de sustituir irapomnes
0 de genera une brechi de oferte mediantt accione de
mercadotecnia.

D)

4

- El analisis de la oferta estudia las cantidades actuales que
suministran los productores del bien o servicio motivo déliais.
Analiza las condiciones de produccion de las unidades ptoctas

mas importantes; lo que, proporciona las bases para praser |
posibilidades de eéxito del proyecto en las condiciones de
competencia existentes

D)
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PASOS PARA EL ESTUDIO DE LA OFERTA

Determinacidn de la situacion actual de la oferta

Elaborar series estadisticas de produccion nacional e importacion.
Cuantificar el volumen del producto ofrecido actualmente en el mercado.

Elaborar un inventario critico de los principales oferentes, sefialasdiguientes
condiciones en que realizan la produccion las principales empresas del ramo.

Volumen producido y participacion en el mercado

Capacidad instalada y utilizada. Capacidad técnica y adirativa
Localizacion con respecto al area de consumo

Precios del producto

Estructura de costos de produccion

Calidad y presentacion del producto

Sistemas de comercializacion, crédito, red de distribucio
Publicidad y asistencia al cliente

Regimenes especiales de proteccion

Analizar la estructura del mercadoen el que se desenvuelve el producto. Si es
de competencia perfecta, imperfecta o uno de sus diversos matices.



Series historicas ligadas a la ofertal..

ARG Area cosechada Rendimiento Produccién
(ha) (kg/ha) (kg/ano)

1998 8,800 0.8 86,240
1999 8,830 9.9 87,129
2000 8,859 9.9 88,026
2001 8,889 10.0 88,933
2002 8,919 10.1 89,850
2003 8,949 10.1 90,776
2004 8,979 10.2 91,711
2005 9,009 10.3 92,656
2006 9,039 10.4 93,611
2007 9,100 10.5 95,550
tc 0.00336 0.00692 0.01030
tc (%) 0.3358 0.6923 1.0304
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Estimacion de la oferta futura

Mostrar la evolucion previsible de la oferta futura, formulando
hipotesis acerca de los factores que influiran en esta evolucion.

Analizar las posibilidades de incremento en el grado de
utilizacion de la capacidad ociosa de los productores actuales.

Analizar la existencia de planes y proyectos de ampliacion de
la capacida instaladi por los productore actuale.

Analizar los factores influyentes en la evolucion de la oferta.

Evolucion del sistema economico
Cambios en el mercado de proveedores
Medidas de politica economica
Régimen de precios, mercado cambiario Tc= (----- )m -1
Factores aleatorios y naturales d

Proyectar la oferta ajustada con los factores anteriores.



Proyecciones de oferta

ARG Area cosechada Rendimiento Produccic;)n
(ha) (kg/ha) (kg/afno)
2008 9,131 10.6 96,535
2009 9,161 10.6 97,529
2010 9,192 10.7 98,534
2011 9,223 10.8 99,550
2012 9,254 10.9 100,575
2013 9,285 10.9 101,612
2014 9,316 11.0 102,659
2015 9,347 11.1 103,717
2016 9,379 11.2 104,785
2017 9,410 11.3 105,865
tc 0.00336 0.00692 0.01030
tc (%) 0.3358 0.6923 1.0304
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DEI\/IANDA INSATISFECHA

Uno de los objetivos del estudio de mercado consiste en
proyectar la demanda insatisfecha al nivel de precio previsto.
Los pasos son:

Restar |la oferta proyectada de la demanda proyectada.

Si la demanda proyectada es mayor que la oferta proyectada
significa que existird demanda insatisfecha.

Compare esta cifra con la oferta del producto que cubrira el
proyecto.

En caso de no existir diferencias, se debera explicar los factores
que pueden permitir captar un mercado ya cubierto, o la
Incorporacion a posibles expansiones futuras.

Esta demanda potencial se usara para las estimaciones
financieras.



3.4. Balance oferta - demanda

ARo Produccion Consumo total Balance
(kg/ano) (kg/ano) (kg/ano)

1998 86240 84500 1740
1999 87129 85542 1586
2000 88026 86597 1429
2001 88933 87665 1268
2002 89850 88747 1103
2003 90776 89841 935
2004 91711 90949 762
2005 92656 92071 585
2006 93611 93207 404
2007 95550 95520 30
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Proyecciones de balance oferta-demanda

ANo Produccion Consumo total Balance
(kg/ano) (kg/afno) (kg/ano)

2008 96535 96698 -164
2009 97529 97891 -361
2010 98534 99098 -564
2011 99550 100320 -771
2012 100575 101558 -982
2013 101612 102810 -1199
2014 102659 104078 -1420
2015 103717 105362 -1646
2016 104785 106662 -1876
2017 105865 107977 -2112
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e ANALISTETE PRE'CIOS

_0s objetivos del analisis de precios son:
dentificar los mecanismos de formacion de
Drecios.

~jar el precic que regiré pare el productc del
oroyecto.

Mostrar el impacto que tendria el cambio en los
precios en la oferta y ! demanda del producto |




El andlisis de precios comprende:

El analisis de la estacionalidad de los precios.

El analisis de precios segun el agente de
comercializacion.

El andlisis de precios segun la calidad.




El analisis de la estacionalidad de los precios | =

PRECIO MENSUAL DE LA HABA (soles/kilo)

Mes | Afo 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | Promedio

042 | 047 | 055 | 047 | 0.46 0.48

047 | 045 | 053 | 045 | 0.63 0.51

044 | 045 | 046 | 0.41 0.57 0.47

039 | 035 | 037 | 036 | 0.53 0.40

046 | 036 | 042 | 050 | 0.51 0.45

045 | 052 | 054 | 061 0.48 0.52

053 | 050 | 059 | 064 | 0.58 0.57

060 | 059 | 065 | 0.80 | 0.61 0.65

0.61 061 | 061 | 066 | 059 0.62

060 | 062 | 060 | 057 | 0.69 0.61

053 | 051 | 052 | 050 | 0.61 0.53

043 | 048 | 047 | 058 | 0.57 0.51

049 | 049 | 053 | 055 | 0.57 0.53
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PRECIO MENSUAL DE LAHABA
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PRECIOS MENSUALES DEL OLLUCO

-..-

(SOLES/KG)

Mes\Ano | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Promedio
Enero 0801085 0651090 1| 095 | 1.05 0.87
Febrero | 0./75 | 0.80 | 0.75 | 0.82 | 0.90 | 1.00 0.84
Marzo 0.70 1 0./5 1 068 | 0.65 | 0.75 | 0.85 0.73
Abril 046 | 0.35 1 049 | 0.39 | 0.52 | 0.60 0.47
Mayo 040 1 0.30 | 0.26 | 0.30 | 0.42 0.34
Junio 0.30 1 0.30 | 0.25 | 0.25 | 0.35 0.29
Julio 040 [ 045 | 0.36 | 0.46 | 0.40 0.41
Agosto 0451 051 | 042 | 0.55 | 0.50 0.49
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PRECIOS MENSUALES DEL CAFE (soles/quintal)

Mes | Ao

2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |Promedio
156.1 1183 | 854 | 101.2 | 909 1104
167.4 94.5 90.5 93.1 | 108.0 110.7
166.0 90.4 85.9 86.3 | 1143 108.6
162.3 93.1 94.5 97.7 | 1173 113.0
162.1 1218 | 881 | 1108 | 1156 119.7
154.6 1099 | 814 | 1083 | 131.8 117.2
146.0 1019 | 861 | 1109 | 1283 114.6
136.9 95.9 856 | 1149 | 1308 112.8
138.8 92.6 998 | 1164 | 1294 | 1154
139.7 79.6 | 103.8 | 103.6 | 127.7 110.9
136.1 82.6 92.8 978 | 1095 | 103.8
128.1 80.2 | 108.7 | 888 | 116.3 104.4
149.5 96.7 919 | 1025 | 1183 111.8
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comercializacion
Precios de la palta en Abancay

PRECIOS AL: (soles/kilo)

PRECIOS DE LAPALTA

W e e
Analisis de precios segun el-agente de -

[P S o = Sy
Lottt 0t0o,

——productor
—B—mayorista
minorista

T
MESES

Mes productor | mayorista | minorista
Enero 0.48 1.05 1.53
Febrero 0.51 1.03 1.58
Marzo 0.51 1.05 1.80
Abril 0.58 1.10 2.25
Mayo 0.57 1.28 1.87
Junio 0.63 1.32 2.47
Julio 0.69 1.28 2.71
Agosto 0.72 1.20 2.26
Septiembre 0.70 1.17 2.11
Octubre 0.67 1.05 1.83
Noviembre 0.58 1.05 1.90
Diciembre 0.52 1.05 1.78
Promedio 0.60 1.14 2.01
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AnaI|S|s de preuos segun Ia Calldad

Rendimiento Precio Valor
Calidad kg/ha s/kg s/ha
Extra 2250 1,20 2700
Primera 4500 1,00 4500
Segunda 1350 0,85 1148
Tercera 900 0,60 540
Total 9000 0,99 8888

No cometer el error de asignar el precio de la calad extra a toda la cosech:

|




" FIJACION DEP!

Si el precio del producto presenta alta estacionalidad yeeae el mes de
cosecha y el mes venta entonces se tomara en cuenta el p@tiedo del

mes que se vendera el producto. Este es el caso de producips@garios
gue se cosechan una sola vez al ano.

o

Si el precio presenta estacionalidad, pero los meses deyaltajas varian
de un afo a otro entonces es preferlble considerar el premmogalio anual.

Si el precio es aproximadamente homogéneo a lo largo deleafionces es
preferible considere el precic promedic anua.

Si se consideran los precios en chacra entonces los costos de
comercializacion son minimos o inexistentes.

Si se consideran los precios en otro punto de venta entontesl@s costos
se deben incluir los costos de comercializacion. En este, cas debe
comparar la rentabilidad entre la venta en chacra y la ventdre punto de
venta.

Si se va a vender el producto sin clasificar entonces se def £n cuenta
el precio en broza. Caso contrario considerar el preciorskegcalidad.
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En el caso de que la calidad del producto asi lo amerite, sedepue
tomar en cuenta el precio de similares importados.

Si el producto va a ser vendido en los mercados interna@snal
entonces se debe tomar en consideracion el INCOTERM respgct
considerar entre los costos, todos los costos de comeeaain.

Aunque cada vez es mas raro, de ser el caso, se puede considera
precic fijado por el Estad..

En todo caso, para el establecimiento de los precios exhbsn
referentes clave que deben ser tomados en cuenta. El pafeesmte
es el costo unitario de produccion y el segundo referenté@meeo
de mercado.

Una vez que se ha escogido un precio; este precio se debe
utilizar para las estimaciones financieras del proyecto.
Ademas. Se debe senalar las repercusiones del precio fijado
sobre la demanda del bien o servicio motivo de analisis.



ANALISli.:S‘.DE LOS CANALES DE COMERCGIALIZACION .-

1. Determinacidon de la situacion actual de la
comercializacion

Consiste en el analisis de las formas actuales en que esta
organizada la cadena de comercializacion desde el momento en que
el productc sale de la unidac de produccidl hasti que llege al
usuario final; asi como la probable evolucion futura de esa
organizacion.

Se debe analizar aspectos relacionados al almacenamiento,
transporte, empaques, presentacion del producto, creditos,
asistencia tecnica, promocion del producto, servicio al cliente y
otros costos. Asi como, la identificacion de los agentes que
Intervienen en este proceso y sus margenes de ganancia.



COMPLEJIDAD DE
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LOS CANALES DE

COMERCIALIZACION
Productor Consumidor
Productor Acopiador Consumidor
Productor Acopiador Minorista Consumidor
Productor Acopiador Mayorista Minorista Consumidor
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2. Determinacion de la situacidon futura de la
comercializacion

Consiste en determinar la modalidad que adoptara
el proyectc pare hace llegal el product( desd: la
unidad de produccion hasta los consumidores.

También se debe precisar si se va a utilizar
publicidad, promocion de ventas, tipos de

presentacion del producto y acciones de servicio
al cliente.



Rentabilidad de los cana
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de la haba en situacion actual

les de comercializaciéon

DESCRIPCION PRODUCTOR

Costo unitario (Sfkg) 0.50

Precio de venta (S/kg) 0.65

Ingreso neto ($/kg) 0.15

TIR (%) 300

DESCRIPCION ACOPIADOR | MAYORISTA| MINORISTA |CONSUMIDOR
Precio de compra (S/kg) 0.65 0.90 113 1.63
Costo comercializacion ($/kg) 0.15 0.05 0.20

Utilidad (Slkg) 010 0.18 0.20

Precio de venta (S/kg) 090 113 153

TIR (%) 125 189 150
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Rentabilidad de los canales de
comercializacion de la haba con proyecto

DESCRIPCION PRODUCTOR

Costo unitario (S/kg) 0.50

Costo comercializacion (S/kg) 0.10

Precio de venta (S/kg) 0.90

Ingreso neto (S/kg) 0.30

TIR (%) 50.00

DESCRIPCION MAYORISTA | MINORISTA | CONSUMIDOR
Precio de compra (S/kg) 0.90 1.13 1.53
Costo comercializacion (S/kg) 0.05 0.20

Utilidad (S/kg) 0.18 0.20

Precio de venta (S/kg) 1.13 1.53

TIR (%) 18.9 15.0







