
�
�
�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 			 ��� ��� ��� 


 ��� ��� 


 ��� ���
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 


 ��� ��� ��� ��� ��� 


 ��� ��� ��� 


 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� 


 ��� ��� ���
��������������

   

���  



�
��������	��
��
������������
��
�������������������� �
���������������� �

�
�

 

 2

�������

�������������

	
��������
��

��������������������� !��"�������#���"�$����%�
�

�������
��

���#���
��

���
�
����
����	���
��
�

�����������������
���

�����������������
���

�&�'(��$!��&�'��)���")���"'������'���"��"�

������������

�����

�	
���������

������������


!&���*"'��'����+,��"'(�	�'-"�'�!��'�)�����*�����'�

�������������
���������������������

�����

���
������	����������
��

�����������!�&"��������������

���."'�

�

�

�

�

�

�

�

�



�
��������	��
��
������������
��
�������������������� �
���������������� �

�
�

 

 3

�������������

��� ���������� ��� �����������
�� �� ����

����� ������� �  ��
����� �����!� �� �� ���������
��

"�������������������
��������������������
����#
��� ���������������$���
���#�
�����%����
��

�� ��� �� ��
����!� �
�������� �� �� #�� ����
� ��� ��
 �� �
�� ��

���&#
������� ��� ����
��� ��

�����������
����������
������#
���������������'���
 �������(�

���
�� ����  ����� ��� ������ �� ������� ���� �)�� *++,!� ��� "�� ���������� ��� 
���

���� #�
� ���

� ����� ��� �
������ ��� ��� #
������� #
�#�����!� #�
�� �� �����
� ���
�������� ���� ����
���

�� ��������� �����#����!�������������������������
� ��������
��#���
� �������
�������#�
����

������� ��� ����� ����
��� �� ������
� ���� #������������� �!� �� �������� �� ��� ����
��� #�
�

��
 �
������������������$���
��(�

��� ��� #
� �
� �)�� ��� �������� ������ ��� ��� �������� �� � $���
��!� ���  �� �� -��� �����

�
�������� �� ��� ����� 
�
��!� -��� �� ���
� ��� ���  ��� �� � ����� �
�� ���� �)�� *++,� �� �����

��� ������� ��� ������ ���� *++.(� $��  ���� #
������� ���� ��� */� #�
����#������ ��� ����

�� ����������� #���������������������!�0������ ���� �1"�������������#
�����������1����(�

$���#�
����#�������������
���/++�"�
�����
 �������� ��� ���������������
��*2�"�
������

�� �������
�� ������3�� 4-���"��� 5� ����������6� ���� �� � ��������� �����!�  �������� ��� 
�������

7� ���������-�'� ������
�����1���"������7���������� ��8������
�������92���9/�"�
��(��

7�� ���� �� -��� ��� �������  ����#������
� ��� ��� 
������ � 
������ ����-� '� ��� ���� �� 2:/�

�� �����������
����
����&
�
��(�

	�
�� ��� ��
 ���
�� ��� ���� $���
��� �� ����
����� ����
� ����
��� #
�����
��� ���� �
����

����� ���� ��� �����
!��������
���#
����������������� #�������������� ��
�����������������

��������#
���������� ���#
������������ ������������ �������)��*++,���������� ���������

��� �������������0������ ��(�

�������������;��!���������������$���
��!��������#
� #�����������#�������
��-�����
�������

�#�
�����������
��������
������� ���
��!�#�������
� ����;#�
���������� ���������#
����
�

������������� ������!�"�����������������������#�
�� 
������
�#
���� �����������������
���

�������#�
��#���������
��������

������������#����� �(��



�
��������	��
��
������������
��
�������������������� �
���������������� �

�
�

 

 4

�	��������
��

��� �����
��� �����!� ��� ���������� ��� �����������
�� �� ����

����� ������� � ��
�����

�����!�����0�%!�����$���
�����$���
���������������� 
����������������<�����������

�� �����������������#����������#
������������ ����� ����
������-�������
�����
���

��� ��� #
������ ��� ��
 ���
�� ��� ����
��!� #
������� ��� ���� ����� 	���� ���
��������

��������������
����������������<��������(�

$�� ���
������� 	����
����� ��� ��� �������!� ��� ��� 	���� ��� ��������� ���  �� �� -��� ������� ����

���� �
������ 1�

�����
��� ��� ��
 ���
�� �� ���� �� ��� � 
������� ���=� 	
� �� ������(&�

'�������� �����!� 
�������!� ��������� �� ����
��������( &� %����
�� ���� #��
� ����� �����
��(&�

�� ��
�������#�
����#���
��#�
���������

����(&�	�
 �������� #��������������8��
=�7�������

������(&� %����
�� � �������(&� 	
�������!� #
��
� ��� � � #������ ��� ����

����(&�

�� �����
���
�!��������������
���������#
�������(&� ���������������
#
�����
�������������

��������
��(&�	����� ���������
�������(�

1� �� 
��������� ���� #
������ ��� ��
 ���
�� ��� ���� ���� 
��� �� ����
����!� #
�������� ��� 	����

���
����������������������
����������������<������� �!��� ��"�

� ���������	����������
��

�� %����
�� �� #�
 ���
�� �����
��
� �� ��� �
��������
�� � ��� ���� �������������� #>������� ��

#
������� #
�������� ��� ��� � ����� �� �����
� ��� ������� � ������ �� �#���� ��� ������ ���� ���

#
�#
����������
�������������������
��������� >���# �������������������#
����"�
����#���������

�������
���
��������
��!� �����������
���#����(�

��� 	���� ���
�������� ��� ��� ��������
�� ���� ������ ���� <��������!� ������� ��� 2� #�
���� ��

� #�����#�
���=� �/ �1�
����
�����
������� ����(� ��/ �$��<���
��������
��� ��/ ����������������

���
�������(� �/ � ����!� ���(� ����� �� 	
�������(� ��/ � ���������� ���
��������(� ���/ � 	���� ���

����
�(� ����/ ����;��(�

�

�

�

�



�
��������	��
��
������������
��
�������������������� �
���������������� �

�
�

 

 5

�% ��	����	�0���
������1#2��
�

$����������
����������������<�������������������
�� �����������������

���
�����������

	�
>!�'���
��1����!�	
�����������1���"��!�����
���� �����
������(�

��� � ����� ��� �
������ ����� ����������� ��� ���  �
���� � �
��"�� ���� 
��� <���������

�#
�;� ��� ����� �� 9?+� @ � ��� ��
� ����� ��� ��� 1������ � ��� 1����� #�
� ��

���
��

���������(�

$���#
���������-������
������=�

� �	
������ � ����	��
 � 
	
���0���
� �

��" �)" � ����������� � 1� ������� �� #������

������������

��" �)" � ����������� � ������#����� �� ���� ����
����

������������

��" �)" � ���#�� � 1� ������� 1� #������

0������ ���

��" �)" � ���#��� � ������#������� ����
����� ���

0������ ���

����' � 	� #� �
�� � 1� �������1� #������1"������� �

����'� � 	� #� �
��� � 1� ������� 1"�������� ���;��

	� #�
-���

����'� � 	� #� �
��� � ��� ���#������� ���� 1���
��

	������� �������� A�������� ���

1"��������

B�����=�	
�#���������������������������
���

� � �

�

�



�
��������	��
��
������������
��
�������������������� �
���������������� �

�
�

 

 6

��%� �������
��
	
���0���
����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���%  ���#���
��
	
���0���
����

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

#���
� �
����'"���������"'�����'�����������"��(��'�� "'�

���!�&���"�"�,������"'�)�3"��������"'�-���������'�� �"��"�

�"'����!�������$�'��"�-$�!�"�)����3$�$�"�����$�'��" '�4�&"' �

��� ������ ������'�� "'���-�������"�"'�)��-�������� �"�

����)$��� $�$�����������!�&"�)����'"���������%����

"�,����������-�" $�*������""���������(�����"������� ����)�

��'��������'��'����+,���'(�-�������,�'���������"'�� ��$�'"'�

���$����'�)���� ���"�� !������

�'�� "'��&��$����"�-�")���"'��,�"-��$���"'�����,��� �'�)�

�'�� "'�������$���"'����"'��"����"��'���"�� ��"'��" ����'(�

����"����'������������"����'% �

 
VISION. 

����5"�����(�����'"���������"'�����'�����������"���'��4 ��
3"��������"� �" "� 
�,���������� ��-�6$���� )� �'� ��3��� ����
������'����"����#����,����-"����������������-�"�$�� �������
��-�"�$��"��'� )� 3�!��� ��� ��-���'� )� �"��� "'� �"�� $��
 �����"� '�,$�"%� �$�'���'� *�*�����'� ������� '��*���"' �
!�'��"'� )� �'�� "'�  �&"����"� �$�'���'� �"�����"��'� �� �
*���%�
��� �'� �$��� "'� )� -�"��,� "'� ���  ���"� � !������ -��� �
,���������� ��� -�"�$������ �,�"-��$���� � '"'����!��� )�
,������� �&"��'���,��'"'���"�� ��"'%�
 



�
��������	��
��
������������
��
�������������������� �
���������������� �

�
�

 

 7

��%  ���
�
����
����	���
��
�

���������7
���

$�� ���������
�� ��� ���  ��
��� B���� ������ 
��
�� ��� ��
 � �
��� ��� �����#������� ��� ���

#����������
�� ���
�������� �� �� ���� "�

� ������ >��� � #�
�� #
� ���
� #
�������

#�
 ������������� �����

<�� ����� �����������������
������������

��������� 
������������
��������������������
��

 
 
 

FORTALEZAS  DEBILIDADES 

 
�  ���#����������������

��������������� �

�  0��� �������������������

�  1���� �������#��������������
�����

�  0��� �����#������������#�
�����������

�  7��� ����
��
���#�����

�  7��� ����� �
������� ������
�������#��� �

�  0��� ��������
��������
�����

#
������
��������#����

�  $����� ����������� ���������������

����
�������� ��#�-��)����#�����

�  	
����� �����������
���������������������

#
��
����� �8�!�#�#�!�"������"�
��������

�  ���
����
����
��#�
������
������

������������

�  	�
��������#��������

o �������
��������
�� ���������#�-��
�� �

o ���������#�����#�
������� #
�����


�#
������
���

o 	���������� ��������� ���
� ������

��������������#�����

o A�������������������
�������#�����

o ����������
������

o 	���������� �����������������������
����

o $� ������#����������
���� �����

o 	���������� �����������������
���
�����

#�
���������#
�������

o $���
���
������������

o $��#
�������������������
 ����
����������

�� #
�����������
��������
�#
������
�����

������#
������

o 	���������� ��������������������� �
�����

7$����8����!"���"�����������'���������3�������%�

�

�������������	�
�



�
��������	��
��
������������
��
�������������������� �
���������������� �

�
�

 

 8

�

�


�
	�9��������� �#���0���

�
�  ��� �����������#>���������#
�������-���

�#�����

�  $��������
������������5�������#�������

����
�����

�  �#�
������������� �
�������

�  	�
����#���
��������
�� ��������

�;#�
��������

�  1�#������������#
� �������#�
�

��������������

�  ������
����#
� ���
�����
���������������
� �

�  C�������������8���������
�����������#���� �

�  0
�����
 ���
��������
�������#����

�

o $����� �����
���������
���
����"8�
���� �

o ����� ������� ������

o 	
�����������#������������
 �������

o $�����-�����

o ������������

o �

7$����8����!"���"�����������'���������3�������%�

�

�% �:���;��	
;���
���������		
��
�

�&�'������'���"��"�

$���������������

�����#�
�������������
����������� �����<������������=�

�

�

�

�

�

�:����������		
��
�

�% 7
	������#����
�
	
���0���
����

�% �	
�9���
��;���
�
#���

<% �����#����
�2����
�

=% #���
��#2������

ANALISIS ENTORNO 

 



�
��������	��
��
������������
��
�������������������� �
���������������� �

�
�

 

 9

��")���"'������'���"��"�

7
	������#����
�
	
���0���
����

9( 	
��
� �������#�������
����
���������

*(  ���������������
����

�	
�9���
��;���
�
#���

9( 7���� ������
�����#�
���#�
��
��

*(  	
������
�����#������ ���
�����

?( ���������������������#�����

2( '�#���� ����������
��"���

/(  1� �
���������
���

�����#����
�2����
�

9( ���������
��

*(  $��
���������)�������
������

?( ����
� �������������������

2( 	���������
�

#���
��#2������

9( B�
������
����'���
������
��

*(  ����������
���������
������

?( 1����
����
������������

2( 	
������
����� ������� �



�
��������	��
��
������������
��
�������������������� �
���������������� �

�
�

 

 10

��%  
2:����
�����	���
��
�(��	
;���
�(�������������(�	� ��
���2����;��	
�

	�#��

>%�%�7
	������#����
�
	
���0���
����

�

!&���*"��'����+,��"8� �1���
����
��� ���
�
�������������
����������!�#�
� ���#�����������������
����������
�������������

#
������
�������������(�
� ����
�
����������������#�
����#���
������������
�

��")���"'?����*�����'� 	�'-"�'�!��� ��"�",�� ��@��5"'�
� � � � <� =� � �

9( 	
��
� �������#�������
��
��
���������

%����
��������!��0�%!���� �������
�� ������(��

. � . � � � �

*(  ���������������
���� �
�

%����
��������!��0�%!�����������
�� ������(�

. � � . � � . �

�

>%�%��	
�9���
��;���
�
#���

�

!&���*"��'����+,��"8 � 	
� ���
����#
������
������������ 8���������#
���� ��
�����
�#����
���� ���
�������������������

#
������
���������������������������
���
��������
� ���(��
� '������
������-�������������������������#���������� 
��������������
� 	
� ���
������ �
���������
����
�#����
���
�
�
�



�
��������	��
��
������������
��
�������������������� �
���������������� �

�
�

 

 11

��")���"'?�����*�����'� 	�'-"�'�!��� ��"�",�� ��@��5"'�
� � � � <� =� � �

�
9( 7���� ������
����� � %����
��� �����!��0�%!�����!������ �������

����
����C%��
� . � . � � �

*(  	
������
�����#������
 ���
�����

%����
��������!��0�%!�����!��C%������
�� ������(�

. � . � . � . � . �

?( ���������������������#���� � %����
��������!��0�%!�����!��C%�������
�� ������(�

. � . � . � � �

2( '��#���� ����������
��"�� � %����
��������!��0�%!������!��C%������
�� ������(�

. � . � . � . � . �

/(  1� �
���������
�� � %����
��������!��0�%!�����!��C%������
�� ������(�

� . � . � . � . �

�

>%<%������#����
�2����
 �


!&���*"��'����+,��"8 � 1���
����
��� ���
�
������������������������������ �#������
�!������������������������������
�������
�������(� �

�

��")���"'?�����*�����'� 	�'-"�'�!��� ��"�",�� ��@��5"'�
� � � � <� =� � �

�
9( ���������
� � %����
��������!��0�%!�����!������ �������

����
����C%��
. � . � � � �

*(  $��
���������)�������
����� � %����
��������!��0�%!�����!��C%������
�� ������(�

� . � . � � �



�
��������	��
��
������������
��
�������������������� �
���������������� �

�
�

 

 12

��")���"'?�����*�����'� 	�'-"�'�!��� ��"�",�� ��@��5"'�
?( ����
� ������������������ � %����
��������!��0�%!�����!��C%�������

�� ������(�
. � . � . � . � . �

2( 	���������
 � %����
��������!��0�%!������!��C%������
�� ������(�

� . � . � � �

�

>%=%�#���
��#2����� �


!&���*"��'����+,��"8 � 	
� ���
����%����
���������'���
����C���
��������� �������� ������!���������#������
���
�����������
������#���������������
����
�(�

� ��� ����
�������
��#����
��� ���������������� ����� 
�����
�����#���������� �
�

��")���"'?�����*�����'� 	�'-"�'�!��� ��"�",�� ��@��5"'�
� � � � <� =� � �

�

9( B�
������
����'���
������
� � %����
� �������!��0�%!�����!������ �������
����
����C%��

. � . � . � � �

*(  ����������
���������
����� � %����
��������!��0�%!�����!��C%������
�� ������(�

. � . � . � . � . �

?( 1����
����
����������� � %����
��������!��0�%!�����!��C%�������
�� ������(�

� . � . � � �

2( 	
������
����� ������� � %����
����� ���!��0�%!������!��C%������
�� ������(�

. � . � . � . � . �



��������	��
��
�����������
��
���������������������
 ������������������ �
 

 13 

�

�

 
EJES DE DESARROLLO PROYECTOS DE DESARROLLO ACTIVIDADES  
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VII. Matriz de Planificación Estratégica  
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EJES DE DESARROLLO PROYECTOS DE DESARROLLO 
ACTIVIDADES 

������������
��
��

·  Perfil de proyecto 
·  Construcción de riego por aspersión 
·  Construcción de reservorio 
·  Mejoramiento de los canales de riego 
·  Capacitación en riego  

·  Perfil de proyecto 
·  Selección de alpacas y reproductores 
·   Campaña de control de bofedales 
·  Capacitación en sanidad animal y 

mejoramiento  genético 
·  Construcción de cobertizos y establos  

·  Perfil de proyecto 
·  Construcción de salas de incubadora de 

truchas 
·  Campañas de vigilancia y control 
·  Capacitación en manejo de truchas 
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��;�

��
�
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����
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·  Perfil de proyecto 
·  Instalación de pastos y forrajes 
·  Protección y manejo de pastizales  
·  Producción y conservación de pastos 

y forrajes 

·  Ferias agropecuarias, agroindustriales y 
artesanales a nivel local, regional y 
nacional 

·  Implementar el Sistema de información 
de Mercados 
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EJES DE DESARROLLO PROYECTOS DE DESARROLLO ACTIVIDADES 

�
�����
�
� �
·  Perfil de proyecto 
·  Reuniones de coordinación 
·  Construcción desde la captación 
·  Distribución de tuberías 
·  Instalación de agua a domicilio 

���
�������������
�����
�����

�
�����#����
�

2����
�

·  Perfil de proyecto 
·  Plan de ordenamiento de la vivienda 
·  Redistribución de ambientes 
·  Construcción de otros ambientes 
·  Empedrado de la vivienda 
·  Ornamentación de la vivienda 

����
�����������
����������

·  Perfil de proyecto 
·  Reuniones de coordinación 
·  Construcción de baños 
·  Tratamiento  
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EJES DE DESARROLLO PROYECTOS DE DESARROLLO ACTIVIDADES  

��
�����������

���
���������

·  Perfil de proyecto 
·  Elaboración del Plan Forestal 
·  Producción de plantas 
·  Compra de plantas 
·  Plantación con especies nativas y exóticas 
·  Protección  

�

�
���������������������

�
#���
�

�#2������

·  Implementar y aplicar la normatividad 
ambiental 

·  Campañas de limpieza de manantes 
·  Protección de manantes 
·  Implementar un sistema de Vigilancia y 

Monitoreo Ambiental 
 

����������
��������
��������

�����
�����������������

·  Perfil de proyecto 
·  Campañas de educación ambiental 
·  Campañas de limpieza 
·  Manejo adecuado de residuos sólidos 
·  Construcción de  micro rellenos  

�

·  Perfil de proyecto 
·  Campañas de educación ambiental 
·  Campañas de limpieza 
·  Manejo adecuado de residuos sólidos 
·  Construcción de  micro rellenos  
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7�C�����C0��A�7�1�� � Baños ecológicos ·  Perfil de proyecto 
·  Reuniones de 

coordinación 
·  Construcción de 

baños 
·  Tratamiento 
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Forestación y 
reforestación 

·  Perfil de proyecto 
·  Elaboración del 

Plan Forestal 
·  Producción de 

plantas 
 

             

Manejo de 
residuos sólidos 

·  Perfil de proyecto 
·  Campañas de 

educación 
ambiental 

·  Campañas de 
limpieza 

·  Manejo adecuado 
de residuos sólidos 

·  Construcción de  
micro rellenos  
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