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MODULO II: IDENTIFICACION DE PROYECTOS

II. DEFINICION DEL PROYECTO

1. Definición de los objetivos del proyecto

2. Definición de medios y fines

3. Elaboración del árbol de medios y fines

4. Elaboración del árbol de medios y acciones

5. Definición de alternativas de solución posibles

6. Determinación de la pre-viabilidad de las
alternativas



EL OBJETIVO: Concepto
• Un objetivo describe los cambios o modificaciones que se

espera alcanzar en el corto, mediano y largo plazo, en
determinados elementos de la realidad, como consecuencia
de la ejecución de planes, programas y proyectos.

• Un objetivo anticipa los
beneficios del proyecto en
forma de una condición futura
claramente descrita.



NIVELES DE OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Es el más amplio objetivo hacia el cual se dirigen los esfuerzos del proyecto.
El objetivo general corresponde a la contribución que el proyecto ofrece para
que la comunidad beneficiaria llene sus aspiraciones de largo plazo.

OBJETIVO PRINCIPAL

Es el objetivo que pretende resolver el problema central identificado
para la comunidad y que requiere la ejecución del proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS O COMPONENTES

Son los objetivos concretos que necesariamente se deben alcanzar para lograr
el objetivo principal del proyecto. Estos objetivos exponen los logros que se esperan
del proyecto mismo y que podrán ser comprobados a su finalización.



EQUIVALENCIAS DE OBJETIVOS

FONDO PERU
CANADA

AXEL
DOUROJEANNI

NACIONES
UNIDAS

NACIONES
UNIDAS

Objetivo general
Objetivo de
desarrollo Impactos Largo plazo

Objetivo principal
Objetivo del
proyecto Efectos Mediano plazo

Objetivos
específicos

Objetivos
específicos

Productos o
resultados Corto plazo



CARACTERISTICAS 
DE LOS OBJETIVOS

• Medible

• Flexible

• Ambicioso• Ambicioso

• Alcanzable

• Sin maximalismos

• Participativo

• Gradual

• Coordinado



*
**

*****
Inflación

Tala indiscriminada
Erosion genética

pérdida de cobertura vegetal
Mortalidad

Alta salinidad de los suelos
consumo de agua contaminada con bacterias

morbilidad.
Bajos niveles de ingesta de proteinas en niños

Drogadicción
Alta frecuencia de accidentes de transito en la car retera troncal.Alta frecuencia de accidentes de transito en la car retera troncal.

Alcoholismo juvenil
Bajo nivel de rendimiento académico de los jovenes rurales

Altos niveles de ruido en horas punta en las calles  del centro de la ciudad
Altos costos de acceso a los mercados nacionales e internacionales

Los productos nacionales no cumplen estandares de e xportación
Bajos niveles de producción y productividad de papa  nativa en los Andes peruanos.

Analfabetismo femenino
Plantemos un árbol de raices profundas con semillas  de optimismo, de alegría, de ganas de triunfar
Un árbol que al crecer y desarrollar reverdezca nues tras esperanzas, rejuvenezca nuestras ilusiones

Que al florecer y madurar nos entregue sus frutos c on mayor prosperidad y mejor calidad de vida.
Optimismo
Esperanza

Mayor prosperidad
Mejor calidad de vida

¡¡ SI SE PUEDE !!¡¡ SI SE PUEDE !!¡¡ SI SE PUEDE !!¡¡ SI SE PUEDE !!

¡¡ CON ESFUERZO SI PODEMOS !!¡¡ CON ESFUERZO SI PODEMOS !!¡¡ CON ESFUERZO SI PODEMOS !!¡¡ CON ESFUERZO SI PODEMOS !!



EL ARBOL DE OBJETIVOS

El árbol de objetivos es un procedimiento
metodológico que permite:

� Identificar y clasificar los objetivos por orden
deimportanciadeimportancia

� Describir la situación a la que se espera llegar
una vez resueltos los problemas mencionados.

� Visualizar en un diagrama las relaciones
medios – fines

� Visualizar las alternativas de solución



FINES FINES FINES

ELEMENTOS DEL ARBOL DE OBJETIVOS

MEDIOS MEDIOS MEDIOS

OBJETIVO PRINCIPAL



DEFINICION DE LOS  OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

La forma más fácil de definir los objetivos del proyecto es a través de la
identificación de la situación futura deseada, es decir, enforma de
problemas solucionados; para lo cual, los estados negativos del árbol de
problemas se transforman en estados positivos del árbol de objetivos.

Rendimiento de la papa Rendimiento de la papa Rendimiento de la papa
inferior al promedio nacional

Rendimiento de la papa 
superior al promedio nacional

Alta mortalidad infantil
Reducción en los niveles

de mortalidad infantil

Costos unitarios de producción
mayores a los precios del

producto importado 

Costos unitarios de producción
menores a los precios del

producto importado 



El objetivo central también se llama objetivo principal 
del proyecto o propósito del proyecto.

1. DEFINICION DEL OBJETIVO CENTRAL DEL 
PROYECTO

El objetivo central es el lado opuesto del problema
central, es decir, es el problema central solucionado. Elcentral, es decir, es el problema central solucionado. El
objetivo general debe ser único.

Productividad del maíz
inferior al promedio nacional

Productividad del maíz
superior al promedio nacional

Problema central Objetivo central



Los medios para solucionar el problema central se
encuentran relacionados con el ataque de las causas del
mismo, es decir, los medios constituyen las vías de
solución del problema central. Son los posibles
proyectos. La manera más sencilla de definir tales
medios consiste en reemplazar las causas del problema
central por hechos opuestos que contribuyan a
solucionarlo.

2. DEFINICION DE LOS MEDIOS

solucionarlo.

EL ÁRBOL DE MEDIOS SE CONSTRUYE SOBRE LA BASE DEL
ÁRBOL DE CAUSAS Y EN DIRECCIÓN AL LOGRO DEL
OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO.

Déficit hídrico para cultivos Cantidad óptima de agua para cultivos

Causa directa Medio de primer nivel



Igual que en el árbol de causas, existen diferentes clases de
medios:

• Medios de primer nivel o medios directos. Son aquellos
directamente relacionados con el objetivo central.

• Medios de segundo nivel, medios indirectos o medios
fundamentales. Sirve para alcanzar el medio de primer nivel.
Estos medios fundamentales ayudarán a definir las acciones y
alternativas para solucionar el problema central.

CAUSA 
DIRECTA

MEDIO DIRECTO O DE PRIMER NIVEL

CAUSA 
INDIRECTA

MEDIO INDIRECTO O DE SEGUNDO NIVEL 
O MEDIO FUNDAMENTAL

alternativas para solucionar el problema central.



2. DEFINICION DE FINES

La manera más sencilla de definir los fines del proyecto es a través
de la identificación de los efectos deseados tras la solución del
problema.

EFECTO 

LOS FINES DEL PROYECTO SON LAS CONSECUENCIAS POSITIVAS
QUE SE ESPERA LOGRAR CON LA SOLUCIÓN DEL PROBLEMA.

EFECTO 
DIRECTO

FIN DIRECTO

EFECTO 
INDIRECTO

FIN INDIRECTO

FIN ULTIMO
Es un objetivo de desarrollo. Es el cambio 
social en el ámbito del proyecto al cual 
busca contribuir el proyecto.



ADECUADA DISPONIBILIDAD DE AGUA 

PARA RIEGO

INFRAESTRUCTURA 

DE RIEGO REPARADA

GESTIÓN EFICIENTE DEL AGUA PARA 

RIEGO

ADECUADA 

INFRAESTRUCTURA 

DE RIEGO

ADECUADA 

TECNIFICACIÓN 

DEL RIEGO

INCREMENTO DE LOS RENDIMIENTOS DE LOS CULTIVOS.

INCREMENTO DE LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA                        

ADECUADA OFERTA DE AGUA PARA RIEGO
 NIVEL TECNOLÓGICO ADECUADO PARA 

LA PRODUCCIÓN AGRÍCOLA

 GESTIÓN EFICIENTE 

EN LA DISTRIBUCIÓN 

DEL AGUA POR LA 

ORGANIZACIÓN DE 

REGANTES 

ADECUADOS NIVELES 

DE APLICACIÓN DE 

AGUA EN PARCELA

 MANEJO 

ADMINISTRATIVO 

EFICIENTE DE LA 

ORGANIZACIÓN DE 

REGANTES

MANTENIMIENTO 

EFICIENTE DE LAS 

OBRAS

INCREMENTO DE LA  

FERTILIDAD DEL 

SUELO

EJEMPLO

EL ÁRBOL DE MEDIOS

DEBE EXPLICARSE Y
SUSTENTARSE EL
DESARROLLO DE ESTOS
MEDIOS, PUES A PARTIR
DE ÉSTOS SE PLANTEARÁ
UNA SITUACIÓN

 INFRAESTRUCTURA 

DE CONDUCCIÓN 

REPARADA

 INFRAESTRUCTURA 

DE CAPTACIÓN 

REPARADA

CONSTRUCCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA 

DE CAPTACIÓN

ADECUADO 

CONOCIMIENTO DE 

TÉCNICAS DE RIEGO

TARIFA DE AGUA 

PARA RIEGO EN 

EQUILIBRIO

OPTIMO ESTADO DE 

LAS  OBRAS 

HIDRÁULICAS (OBRAS 

DE ARTE)

CONSTRUCCIÓN DE 

SISTEMA DE DRENAJE

CONSTRUCCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA 

DE CONDUCCIÓN

CONSTRUCCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA 

DE DISTRIBUCIÓN

CONSTRUCCIÓN DE 

OBRAS HIDRÁULICAS 

(OBRAS DE ARTE)

 RESERVORIOS 

REPARADOS

CONSTRUCCIÓN DE  

RESERVORIOS

SISTEMA DE DRENAJE 

REPARADO

INFRAESTRUCTURA 

DE DISTRIBUCIÓN 

REPARADA

PARA LOS PROYECTOS DE ASISTENCIA
TECNICA, LOS MEDIOS DEBERÁN
ESTAR ORIENTADOS A LA SUPERACIÓN
DEL DÉFICIT DE CAPACITACION.

UNA SITUACIÓN
OPTIMIZADA EN EL
MÓDULO DE
FORMULACIÓN.



EJEMPLO

EL ÁRBOL DE FINES

SEGURIDAD ALIMENTARIA 

DESARROLLO DEL ÁMBITO DE ACCIÓN DEL 

PROYECTO

LA AGRICULTURA SE DESARROLLA EN 

FORMA ORDENADA Y CON CRITERIO 

EMPRESARIAL

PERMANENCIA EN EL 

CAMPO

CONTINUIDAD DE LA 

ACTIVIDAD 

AGROPECUARIA

ADECUADO NIVEL 

SOCIOECONÓMICO DE 

LA POBLACIÓN RURAL

INCREMENTO DE LOS RENDIMIENTOS DE LOS 

CULTIVOS.

INCREMENTO DE LA PRODUCCIÓN 

INCREMENTO DE LOS NIVELES DE 

OFERTA DE PRODUCTOS 

AGROPECUARIOS

MEJORA DE LOS INGRESOS 

DE LA POBLACIÓN 

DEDICADA AL AGRO



Se debe elaborar el árbol

de medios y fines, tal como

se desarrolló el árbol de

causas y efectos.

3. ELABORACIÓN DEL ÁRBOL DE MEDIOS Y FINES

Fin Fin
Indirecto 1 Indirecto 2

Fin Último 

Fin
Indirecto 3

EL ÁRBOL PRESENTADO

DEBERÁ SER LO

SUFICIENTEMENTE CLARO DE

TAL FORMA QUE LOS

EVALUADORES PUEDAN

LLEGAR A CONCLUSIONES

IMPORTANTES A PARTIR DE ÉL.

Medio de Medio de 
Primer Nivel 1 Primer Nivel 2 

Objetivo Central

Fin Directo 1 Fin Directo 2 

Medio 
Fundamental 1

Medio 
Fundamental 2

Medio 
Fundamental 3



CUANTIFICACION DE OBJETIVOS

Mayor ingreso familiar (de 150 a 
250 soles/mes/familia)

Aumentar los rendimientos 
de maíz grano (de 1200 a 

1700 kg/ha)

Menores costos de transacción 
(de 10 a cero soles)

Mayor producción de maíz 
grano (de 60 a 80 ton/año)

Menor déficit hídrico en Conflictos por distribución de 
Mayor intensidad de uso del 

AUMENTO DE LA OFERTA HIDRICA EN LAS 
FUENTES                                                                        

(de 90 l/seg a 140 l/seg)

Erosión de suelos (de 280 a 
10 ton/ha/año)

Eliminación de desvíos de 
agua de riego en la cuenca 

alta (de 20 a cero l/seg)

Reforestación                             
(de 10 ha/año deforestado 

a 2 ha/año neto 
reforestado)

Aumento de cobertura 
vegetal                                 

(de 40% a cero % de suelo 
desnudo)

Canal principal reparado (de 4 
a cero portillos por donde fuga 

el agua) 

Menor déficit hídrico en 
cultivos (de 70 a 90% de 
requerimientos totales)

Conflictos por distribución de 
aguas (de 4 a cero 

conflictos/familia/año)

Mayor intensidad de uso del 
suelo (de 0.7 a 0.9)



Árbol de problemas Árbol de objetivos



Árbol de objetivos



4. ELABORACIÓN DEL ÁRBOL DE MEDIOS Y ACCIONES

Como se mencionó anteriormente los medios fundamentales
(indirectos o de segundo nivel) están relacionados con la
construcción de las alternativas de solución del problema
central, por lo que es necesario delinear un conjunto de
acciones que permitan concretar dichos medios. Para
compatibilizar los medios fundamentales con las acciones secompatibilizar los medios fundamentales con las acciones se
recomienda construir un ÁRBOL DE MEDIOS Y ACCIONES.

EL ÁRBOL DEBE GUARDAR ESTRECHA RELACIÓN CON LOS

OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL PROYECTO, YA QUE FINALMENTE

ESTOS SERÁN LOS COMPONENTES DEL PROYECTO.



ACCIÓN 1 ACCIÓN 2 ACCIÓN 3

ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 2

MEDIO 
FUNDAMENTAL 1

PARA PLANTEAR ACCIONES ES BUENO REVISAR PREVIAMENTE
DOCUMENTOS DE ENTIDADES DE LA LOCALIDAD QUE HAYAN
EFECTUADO ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN PARA PROYECTOS
SIMILARES, ASÍ COMO ESCUCHAR LA OPINIÓN DE EXPERTOS DE LA
LOCALIDAD.

ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD 3



ARBOL DE OBJETIVOSARBOL DE OBJETIVOS

Incremento del ingreso per-cápita de los 
productores de papa

Altos niveles de productividad y 
menor perdida de material genético Precios adecuados y estables

Incremento sostenido del
consumo per-cápita

Competitividad de la cadena productiva 

de la papa

Difusión del conocimiento 
técnico-científico

Gestión empresarial y  
conocimiento de la dinámica del mercado  

Conocimiento de propiedades 
nutritivas y de mercado de la papa

Adecuadas 
Prácticas
Productivas
en el cultivo
de la papa

Conocimiento
sobre mercados y
comercialización 
por los 
productores de 
papa

Capacidad 
de generar 
valor
agregado a
la papa

Conocimiento de las 
propiedades y
potencial
comercial de la 
papa por los 
agricultores

Capacidad de la
cadena de 
producción de la papa 
para integrarse al
mercado mayorista
y a los grandes

supermercados

Difusión de
propiedades
nutritivas y de
mercado de la 
papa



ARBOL DE MEDIOS FUNDAMENTALES Y ACCIONES

Adecuadas 
prácticas 
productivas 
en el cultivo 
de la papa

Conocimiento 
sobre mercados 
y 
comercialización 
por los 
productores de 
papa 

Capacidad 
de generar 
valor 
agregado a 
la papa

Conocimiento 
de   las 
propiedades y 
potencial 
comercial de la 
papa por los 
agricultores 

Capacidad de la 
cadena de 
producción de la 
papa para 
integrarse al 
mercado mayorista 
y a grandes 
supermercados 

Difusión de 
propiedade
s nutritivas 
y de 
mercado de 
la papa

Planificación 
de la 

Transferencia de 
capacidades en 

Desarrollo y 
gestión de 

Diseño y 
elaboración 

Programa de 
comercialización Campañas de la 

producción

Promoción 
de la 

organización 
familiar

Organización 
del         

acopio

capacidades en 
manejo post 

cosecha

Contactos 
comerciales

gestión de 
centros de 

abastecimiento 
local

Transferencia 
de 

capacidades 
en manejo 

post cosecha

elaboración 
de mostrarios

Sondeos e 
investigación 
de mercados

comercialización

Sensibilización 
y transferencia 
de capacidades 

comerciales

Diseño de plan 
de negocios 

Marketing y 
mercadeo

Tipos de 
organización

Cadenas 
productivas

Campañas 
de difusión



Una alternativa es un conjunto de acciones necesaria y suficiente

que de llevarse a cabo conducirá a la solución del problema central.

Cada alternativa es independiente de las otras y, por si sola, deberá

ser capaz de solucionar el problema central. Todo PIP requiere

mínimo dos alternativas.

5. DEFINICION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN

.

Las alternativas de solución se construyen seleccionando,

combinando y agrupando acciones que se encuentran en el ARBOL

DE MEDIOS Y ACCIONES. Una alternativa puede estar constituida por

una o más acciones.



Incremento en el
rendimiento de maíz

Oferta óptima de
agua para riego

Adecuada disponibilidad
de agua para riego

Gestión eficiente
del agua de riego

Medios 2do nivel

Medio primer nivel

Objetivo central

Acciones

Infraestructura
de riego
reparada

Mayor 
capacidad

de captación

Mayor 
eficiencia 

aplicación riego

Reparación inf. 
conducción.

Reparación inf. 
distribución

Construcción 
Inf. captación

Capacitación 
riego parcelario

Capacitación 
gestíon agua

Capacitación 
mantenimiento

Alternativa A Alternativa B Alternativa C

Acciones



Un análisis de los proyectos de asistencia técnica entregados al
Ministerio de Agricultura y Ministerio de Economía y Finanzas en el
último año, muestra que las alternativas de solución para este tipo
de problemas varían muy poco de un proyecto a otro.

Para el caso de proyectos de asistencia técnica en AGRICULTURA las
las alternativas de solución son:

1. Brindar asistencia técnica parcela por parcela.

ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN EN PROYECTOS DE ASISTENCIA TECNICA

1. Brindar asistencia técnica parcela por parcela.

2. Brindar asistencia técnica parcela por parcela y dar
capacitación a los agricultores.

3. Brindar asistencia técnica parcela por parcela e instalar una
parcela demostrativa.

4. Brindar asistencia técnica parcela por parcela, dar
capacitación a los agricultores e instalar una parcela
demostrativa.



Para el caso de proyectos de asistencia técnica en GANADERIA las
alternativas de solución son:

1. Brindar asistencia técnica productor por productor.

2. Brindar asistencia técnica productor por productor y dar
capacitación a los productores.

ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN EN PROYECTOS DE ASISTENCIA TECNICA

capacitación a los productores.

3. Brindar asistencia técnica productor por productor e
instalar un módulo demostrativo.

4. Brindar asistencia técnica parcela por parcela, dar
capacitación a los agricultores e instalar una parcela
demostrativa.



DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS

DE SOLUCIÓN

Describir cada alternativa incluyendo:

1. BREVE RESUMEN. Es necesario especificar las características que

distinguen cada alternativa de las otras.

2. AREA ATENDIDA POR CADA ALTERNATIVA. Señalar la ubicación del

proyecto en la región indicando el área comprendida por las

actividades del mismo (en número de hectáreas), así como su

localización física (incluyendo las coordenadas geográficas y/o

UTM). Se debe mostrar el porcentaje del área afectada por el

problema que será atendida por cada alternativa.



3. METAS. Población atendida por cada alternativa.

Número de hectáreas a ser atendidas por cada

alternativa. Organizaciones atendidas por cada

alternativaalternativa

4. DESCRIPCIÓN DE LOS COMPONENTES DE CADA

ALTERNATIVA. Describir las actividades por realizar y

los productos esperados de cada una.



6. DETERMINACION DE LA PRE-VIABILIDAD DE LAS 
ALTERNATIVAS

Una vez que se cuenta con las alternativas, se debe
determinar la pre-viabilidad de cada una de ellas. Este paso
tiene como objetivo el de continuar el análisis únicamente
de aquellas que puedan realmente ser llevadas a cabo.

En este punto se busca eliminar aquellas alternativas

difíciles de implementar o aquellas que están fuera de

presupuesto. Lo que se requiere es analizar las

posibilidades y limitaciones para implementar la solución al

problema.

A. CAPACIDAD FÍSICA Y TÉCNICA DE SER LLEVADAA
CABO.



Se debe señalar si en el área atendida por el proyecto o

áreas vecinas se han realizado intervenciones para

solucionar un problema o se han ejecutado Proyectos

de Inversión Pública del mismo tipo, indicando el

B. INTENTOS DE SOLUCIONES ANTERIORES.

de Inversión Pública del mismo tipo, indicando el

desenvolvimiento que tuvieron y la situación en que se

encuentran. Por otro lado, si no hubo ningún intento de

solución es necesario indicar el porqué.



C. LINEAMIENTOS DE LA UNIDAD FORMULADORA Y
EJECUTORA

Las posibles formas de solucionar el problema deben

relacionarse con los lineamientos de la institución que

presenta el proyecto y de la institución que lo ejecuta, de

lo contrario, pasaría al ámbito de otras instituciones y seríanlo contrario, pasaría al ámbito de otras instituciones y serían

éstas las responsables de solucionarlo. Cabe resaltar que no

es necesario que el problema se encuentre directamente

vinculado con los lineamientos, sino que las posibles

soluciones se encuentren dentro del campo de acción de la

institución ejecutora.



ELECCION DE ALTERNATIVAS

Reducción considerable en la frecuencia 

Tasa reducida de 

pasajeros heridos

Pasajeros llegan a su 

destino a la hora prevista

Los agricultores pueden comercializar 

sus bienes perecibles a tiempo

Suficiente ingreso para cubrir las 

necesidades básicas

Alternativas de proyectos:

A: Rehabilitación de vías

B: Taller de manten.

C: Escuela de manejo

Reducción considerable en la frecuencia

Mayor cantidad de conductores 

responsables y cuidadosos

Vehículos en buenas 

condiciones

Vías de transporte en 

mejores condiciones

Reducción considerable en la frecuencia 

de accidentes de ómnibus

Vehículos viejos 

regularmente 

reemplazados

Mantenimiento 

de vehículos 

periódicamente 

realizado

Los conductores trabajan 

en programas con 

seguimiento meticuloso

Los conductores 

conocen las reglas de 

tránsito relevantes

D: Desarrollo organizacional
Reducción considerable en la frecuencia

de accidentes de ómnibus


