LOS OBJETIVOS
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. Determinacion de la pre-viabilidad de las

alternativas




EL OBJETIVO: Concepto

* Un objetivo describe los cambios o modificaciones que se

espera alcanzar en el corto, mediano y largo plazo, en
determinados elementos de la realidad, como consecuencia

de la ejecucion de planes, programas y proyectos.

Un objetivo anticipa Io
beneficios del proyecto e
forma de una condicion futur
claramente descrita.




NIVELES DE OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Es el mas amplio objetivo hacia el cual se dirigen los esbgede! proyecto.
El objetivo general corresponde a la contribucion que gfgrto ofrece para
gue la comunidad beneficiaria llene sus aspiraciones de [dazo.

OBJETIVO PRINCIPAL

Es el objetivo que pretende resolver el problema centratiisado
para la comunidad y que requiere la ejecucion del proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS O COMPONENTES

Son los objetivos concretos que necesariamentelmndilcanzar para lograr
el objetivo principal del proyecto. Estos objetiegonen los logros que se esperan

del proyecto mismo y que podran ser comprobadadiaaizacion




EQUIVALENCIAS DE OBJETIVOS

FONDO PERU AXEL NACIONES NACIONES
CANADA DOUROJEANNI UNIDAS UNIDAS

Obijetivo de

Objetivo general desarrollo Impactos Largo plazo
Objetivo del

Obijetivo principal proyecto Efectos Mediano plazo

Obijetivos Objetivos Productos o

especificos especificos resultados Corto plazo




CARACTERISTICAS
DE LOS OBJETIVOS

Medible
Flexible
AmDbICIOSC
Alcanzable
Sin maximalismosjis
Participativo
Gradual
Coordinado
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EL ARBOL DE OBJETIVOS

El arbol de objetivos es un procedimiento
metodoldgico que permite:

‘0

» ldentificar y clasificar los objetivos por orden
de importanci:

¢ Describir la situacion a la que se espera llegar
una vez resueltos los problemas mencionados.

** Visualizar en un diagrama las relaciones
medios — fines

» Visualizar las alternativas de solucion




OBJETIVO PRINCIPAL
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DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DEL
PROYECTO

La forma mas facil de definir los objetivos del proyecto esaéds de la
identificacion de la situacion futura deseada, es decirfoema de
problemas solucionados; para lo cual, los estados negateicarbol de
problemas se transforman en estados positivos del arbdiljdevos.

Rendimiento de la pa # Rendimiento de la pay
Inferior al promedio naciona superior al promedio nacional

Reduccion en los niveles
de mortalidad infantil

!

Alta mortalidad infantil

Costos unitarios de produccipn Costos unitarios de produccipn
mayores a los precios del menores a los precios del
producto importado producto importado

!




1. DEFINICION DEL OBJETIVO CENTRAL DEL
PROYECTO

El objetivo central también se [lama objetivo principal
del proyecto o proposito del proyecto.

El objetivo central es el lado opuesto del problema
central, es decir, es el problema central solucionado. El
objetivo general debe ser unico.

Problema central

Productividad del maiz
Inferior al promedio nacion:

L

Objetivo central

Productividad del maiz
superior al promedio naciona




2. DEFINICION DE LOS MEDIOS

Los medios para solucionar el problema central se
encuentran relacionados con el ataque de las causas del
mismo, es decir, los medios constituyen las vias de
solucion del problema central. Son los posibles
proyectos. La manera mas sencilla de definir tales
medios consiste en reemplazar las causas del problema
central por hechos opuestos que contribuyan a
solucionarlo.

EL ARBOL DE MEDIOS SE CONSTRUYE SOBRE LA BASE DEL
ARBOL DE CAUSAS Y EN DIRECCION AL LOGRO DEL

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO.

Causa directa Medio de primer nivel

Déficit hidrico para cultivos# Cantidad optima de agua para culti

VOS




lgual que en el arbol de causas, existen diferentes clases de
medios:

e Medios de primer nivel o medios directos. Son aquellos
directamente relacionados con el objetivo central.

« Medios de segundo nivel, medios indirectos o medios
fundamentales. Sirve para alcanzar el medio de primer nivel.
Estos medios fundamentales ayudaran a definir las acciones y
alternativas para solucionar el problema central.

CAUSA
DIRECTA ‘ MEDIO DIRECTO O DE PRIMER NIVEL

CAUSA ‘ MEDIO INDIRECTO O DE SEGUNDO NIVEL
INDIRECTA O MEDIO FUNDAMENTAL




2. DEFINICION DE FINES

LOS FINES DEL PROYECTO SON LAS CONSECUENCIAS POSITIVAS
QUE SE ESPERA LOGRAR CON LA SOLUCION DEL PROBLEMA.

La manera mas sencilla de definir los fines del proyecto es a traves
de la identificacion de los efectos deseados tras la solucion del
problema.

EFECTO

DIRECTO FIN DIRECTO

EFECTO

INDIRECTO FIN INDIRECTO

Es un objetivo de desarrollo. Es el cambio
FIN ULTIMO social en el ambito del proyecto al cual
busca contribuir el proyecto.




EJEMPLO
EL ARBOL DE MEDIOS

INCREMENTO DE LOS RENDIMIENTOS DE LOS CULTIVOS.
INCREMENTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

INCREMENTO DE LA
FERTILIDAD DEL
SUELO

NIVEL TECNOLOGICO ADECUADO PARA
LA PRODUCCION AGRICOLA

ADECUADA OFERTA DE AGUA PARA RIEGO

ADECUADA DISPONIBILIDAD DE AGUA GESTION EFICIENTE DEL AGUA PARA
PARA REGO RIEGO
DEBE EXPLICARSE Y
| SUSTENTARSE EL
GESTION EFIQ MANEJO
ADECUADA ADECUADA EN LA DISTRIB ADECUADOS NIVELES| [ ADMINISTRATIVO | | MANTENIMIENTO D E S ARRO L L O D E E STO S
TECNIFICACION INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA | | DEL AGUA PORWA || DE APLICACION DE || EFICENTEDELA | | EFICIENTE DE LAS
DEL RIEGO DE RIEGO REPARADA DE RIEGO ORGANIZACION DI | AGuA EN PARCELA | | ORGANIZACION DE OBRAS M E D I O S P U E S A P A RTI R
REGANTES REGANTES , ’ ,
DE ESTOS SE PLANTEARA

INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION DE

i ] | P UNA SITUACION
ol 1] Rt Pk | | e OPTIMIZADA  EN EL
MODULO DE

FORMULACION

INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION DE
DE CONDUCCION | [] INFRAESTRUCTURA
REPARADA DE CONDUCCION

INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION DE
DE DISTRIBUCION Il INFRAESTRUCTURA

e [z 1 I PARA LOS PROYECTOS DE ASISTENCIA
wwors | wmows | | TECNICA, LOS MEDIOS DEBERAN
| e |[emew) | ESTAR ORIENTADOS A LA SUPERACION
——|==—— | DEL DEFICIT DE CAPACITACION.

OPTIMO ESTADO DE
LAS OBRAS

| HIDRAULICAS (OBRAS

DE ARTE)

CONSTRUCCION DE
L| OBRAS HIDRAULICAS
(OBRAS DE ARTE)




EJEMPLO

EL ARBOL DE FINES

INCREMENTO DE LC5 RENDIMIENTCS DE LCS
CQULTIVCE.
INCREMENTO DE LA PRODUCOCN

DESARROLLO DEL AMBITO DE ACCION DEL
PROYECTO
LAAGRICULTURA SE DESARROLLAEN ARNEL CONTINUDAD DE LA ADECUADO, NIVEL
FORMAORDENADAY CONCRTERO SEGURDAD ALIMENTARA ACTIVIDAD SOCIOECONOMICO DE
EMPRESARIAL AGROPECUARIA LA POBLACION RURAL
INCREMENTO DE LOS NI VELES DE MEJORADE LOS INGRESOS
OFERTA DE PRODUCTOS DE LAPOBLACION
AGROPECUARIOS DEDICADAAL AGRO




3. ELABORACION DEL ARBOL DE MEDIOS Y FINES

Se debe elaborar el arbol
de medios y fines, tal como
se desarrollo el arbol de

causas y efectos.

EL  ARBOL PRESENTADO
DEBERA SER LO
SUFICIENTEMENTE CLARO DE
TAL FORMA QUE LOS
EVALUADORES PUEDAN
LLEGAR A  CONCLUSIONES
IMPORTANTES A PARTIR DE EL.

Fin Ultimo
Fin Fin Fin
Indirecto 1 Indirecto 2 Indirecto 3
I

Fin Directo 1 Fin Directo 2

| |

Objetivo Central
Medio de Medio de
Primer Nivel 1 Primer Nivel 2
Medio Medio Medio
Fundamental 1| | Fundamental 2| | Fundamental 3




CUANTIFICACION DE OBJETIVOS

Aumentar los rendimientos
de maiz grano (de 1200 a
1700 kg/ha)

Menor déficit hidrico en
cultivos (de 70 a 90% de
requerimientos totales)

Mayor ingreso familiar (de 150 a

250 soles/mes/familia)

Menores costos de transaccion
(de 10 a cero soles)

Mayor produccion de maiz
grano (de 60 a 80 ton/afio)

Conflictos por distribucion de
aguas (de 4 a cero
conflictos/familia/afio)

Mayor intensidad de uso del
suelo (de 0.7a0.9)

AUMENTO DE LA OFERTA HIDRICA EN LAS

FUENTES
(de 90 I/seg a 140 l/seq)

Erosion de suelos (de 280 a
10 ton/ha/afio)

Reforestacion
(de 10 ha/afio deforestado
a 2 ha/afio neto
reforestado)

Aumento de cobertura
vegetal
(de 40% a cero % de suelo
desnudo)

Eliminacion de desvios de
agua de riego en la cuenca
alta (de 20 a cero l/seg)

Canal principal reparado (de 4
a cero portillos por donde fuga
el agua)




Bajos ingresos
BCOnAmicos de as
familias criadoras de

(anado vacuno enl

subcuenca alta del Cunas

Contribur a mejorarlos
Ingresos econdmicos de

familias criadoras de
Qanadovacuno na

subcenca alta del cunas

escapitaizacion
te fas familias

Sub-utlizacion de
Ios recursos

suf-empleo de 3
m. 0. famiiar

Caphalizacion de
las familias

taja produccion y produc ided de la
Cranza de qanado vacuno do as familias de
lastubcuenca aka delCungs

s adecuado de
Ios recursos

Generacionde
empleo a familas

Wejorar a producciony productividad de
g crianza de qanado vacuno de as
familias de I ubctienca aka del Cunas

Poca disponibidad

Alta incidencia de
anfomedades

de fomaje en dpoca
tosecano

parasitanas

Malas condicionas
i aljamiento

Ganadode
beja calidad

(endtca

Organizar

mplementar

Consenvacion de pastos

campangs de
sanidad

djamianto
para ganado

niciar un programa
(i mejoramienio
(endico

Capacitara las
famiias en
MGvacuno




Contribuir a mejorar los
ingresos economicos de
familias criadoras deo
ganado vacuno en la
subcuenca alta del cunas

I I
Capitalizacion de Uso adecuado de Generacion de
|as familias los recursos empleo a familias

Mejorar la produccion y productividad de
la crianza de ganado vacuno de las
familias de la subcuenca alta del Cunas

Iniciar un programa de Organizar Implementar Iniciar un programa | | Capacitar a las
instalacion, manejo y campanas de alojamiento te mejoramicnto familias en
conservacion de pastos sanidad para ganado gendtico MIG vacuno




4. ELABORACION DEL ARBOL DE MEDIOS Y ACCIONES

Como se menciono anteriormente los medios fundamentales
(indirectos o de segundo nivel) estan relacionados con la
construccion de las alternativas de solucion del problema
central, por lo que es necesario delinear un conjunto de
acciones que permitan concretar dichos medios. Para
compatibilizar los medios fundamentales con las acciones se
recomienda construir un ARBOL DE MEDIOS Y ACCIONES.

EL ARBOL DEBE GUARDAR ESTRECHA RELACION CON LOS
OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO, YA QUE FINALMENTE
ESTOS SERAN LOS COMPONENTES DEL PROYECTO.




MEDIO
FUNDAMENTAL 1

ACCION 1 | ACCION 2 | ACCION 3

|
ACTIVIDAD 2 |

ACTIVIDAD 2

| ACTIVIDAD 2

I |

ACTIVIDAD 1 | | ACTIVIDAD 1 | | ACTIVIDAD 1
I |
I |

ACTIVIDAD 3 | ACTIVIDAD 3 | ACTIVIDAD 3

PARA PLANTEAR ACCIONES ES BUENO REVISAR PREVIAMENTE
DOCUMENTOS DE ENTIDADES DE LA LOCALIDAD QUE HAYAN
EFECTUADO ESTUDIOS DE PREINVERSION PARA PROYECTOS
SIMILARES, ASi COMO ESCUCHAR LA OPINION DE EXPERTOS DE LA
LOCALIDAD.



ARBOL DE OBJETIVOS

Incremento del ingreso per-capita de los
productores de papa

Altos niveles de productividad y
menor perdida de material genético

Precios adecuados y estables

Incremento sostenido del

consumo per-capita

\

1

Competitividad de la cadena productiva

de la papa

Difusi'én _deI c_onopimiento
técnico-cientifico

Gestion empresarial y
conocimiento de la dinamica del mercado

Conocimiento de propiedades
nutritivas y de mercado de la papa

Adecuadas
Practicas

Productivas
en el cultivo
de la papa

Conocimiento
sobre mercados y
comercializacién
por los
productores de

papa

Capacidad
de generar
valor
agregado a
la papa

Conocimiento de las
propiedades y
potencial

comercial de la
papa por los
agricultores

Capacidad de la
cadena de

produccién de la papa
para integrarse al

mercado mayorista
y a los grandes

supermercados

Difusion de
propiedades
nutritivas y de
mercado de la
papa




ARBOL DE MEDIOS FUNDAMENTALES Y ACCIONES

Adecuadas
practicas
productivas
en el cultivo
de la papa

Planificacion
de la
produccion

Promocién
de la
rganizacion
familiar

Organizacion
del
acopio

Conocimiento
sobre mercados
y
comercializacion
por los
productores de

papa

Capacidad
de generar
valor
agregado a
la papa

ransferencia de
apacidades en
manejo post
cosecha

Conocimiento
de las
propiedades y
potencial
comercial de la
papa por los
agricultores

|

Desarrollo y
gestion de
centros de

abastecimiento
local

Contactos
comerciales

Transferencia
de
capacidades
en manejo
post cosecha

Capacidad de la
cadena de
produccion de la
papa para
integrarse al
mercado mayorista
y a grandes
supermercados

Difusién de
propiedade
S nutritivas
y de
mercado de
la papa

Disefno y
elaboracion
de mostrarios

Sondeos e
investigacion
de mercados

( Programa de
| comercializacion

(" Sensibilizacién
y transferencia
de capacidades

\___comerciales

J

Disefio de plan
de negocios

Marketing y
mercadeo

)

r

Tipos de
organizacion

(

~\

Cadenas
productivas

Campairias
de difusiéon




5. DEFINICION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Una alternativa es un conjunto de acciones necesaria y suficiente
que de llevarse a cabo conducira a la solucién del problema central.
Cada alternativa es independiente de las otras y, por si sola, debera
ser capaz de solucionar el problema central. Todo PIP requiere
minimo dos alternativas.

Las alternativas de solucion se construyen seleccionando,
combinando y agrupando acciones que se encuentran en el ARBOL
DE MEDIOS Y ACCIONES. Una alternativa puede estar constituida por
una o0 mas acciones.



Obijetivo central>
Medio primer ni\[/e>

Medios 2do ni\} Adecuada disponibilidad Gestion eficiente
de agua para riego del agua de riego
Acciones
g Infraestructura Mayor Mayor
de riego capacidad eficiencia
reparada de captacion| aplicacion riego

eparacion Injgreparacion inff Construccion|] Capacitacion Capacitaciér)
conduccion & distribucion Ninf. captaciérl-iego parcelar}ligestion agu

N o) U A e W
A'

Alternativa A Alternativa B

Alternativa C



ALTERNATIVAS DE SOLUCION EN PROYECTOS DE ASISTENCIA TECNICA

Un analisis de los proyectos de asistencia técnica entregados al
Ministerio de Agricultura y Ministerio de Economia y Finanzas en el
ultimo ano, muestra que las alternativas de solucion para este tipo
de problemas varian muy poco de un proyecto a otro.

Para el caso de proyectos de asistencia técnica en AGRICULTURA las
las alternativas de solucion son:

1. Brindar asistencia técnica parcela por parcela.

2. Brindar asistencia técnica parcela por parcela y dar
capacitacion a los agricultores.

3. Brindar asistencia técnica parcela por parcela e instalar una
parcela demostrativa.

4. Brindar asistencia técnica parcela por parcela, dar
capacitacion a los agricultores e instalar una parcela

demostrativa.




ALTERNATIVAS DE SOLUCION EN PROYECTOS DE ASISTENCIA TECNICA

Para el caso de proyectos de asistencia técnica en GANADERIA las
alternativas de solucion son:

1. Brindar asistencia técnica productor por productor.

2. Brindar asistencia técnica productor por productor y dar
capacitacion a los productores.

3. Brindar asistencia técnica productor por productor e
instalar un moédulo demostrativo.

4. Brindar asistencia técnica parcela por parcela, dar
capacitacion a los agricultores e instalar una parcela
demostrativa.




DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS
DE SOLUCION

Describir cada alternativa incluyendo:

1. BREVE RESUMEN. Es necesario especificar las caracteristicas que

distinguen cada alternativa de las otras.

2. AREA ATENDIDA POR CADA ALTERNATIVA. Senalar la ubicacion del
proyecto en la region indicando el area comprendida por las
actividades del mismo (en numero de hectareas), asi como su
localizacion fisica (incluyendo las coordenadas geograficas y/o
UTM). Se debe mostrar el porcentaje del area afectada por el

problema que sera atendida por cada alternativa.



3. METAS. Poblacion atendida por cada alternativa.
Numero de hectareas a ser atendidas por cada
alternativa. Organizaciones atendidas por cada

alternativa

4. DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DE CADA
ALTERNATIVA. Describir las actividades por realizar y
los productos esperados de cada una.



6. DETERMINACION DE LA PRE-VIABILIDAD DE LAS
ALTERNATIVAS

Una vez que se cuenta con las alternativas, se debe
determinar la pre-viabilidad de cada una de ellas. Este paso
tiene como objetivo el de continuar el analisis unicamente
de aquellas que puedan realmente ser llevadas a cabo.

A. CAPACIDAD FISICAY TECNICA DE SER LLEVADA A
CABO.

En este punto se busca eliminar aquellas alternativas
dificiles de implementar o aquellas que estan fuera de
presupuesto. Lo que se requiere es analizar las
posibilidades y limitaciones para implementar la solucion al
problema.



B. INTENTOS DE SOLUCIONES ANTERIORES.

Se debe senalar si en el area atendida por el proyecto o

areas vecinas se han realizado intervenciones para

solucionar un problema o se han ejecutado Proyectos

de Inversion Publica del mismo tipo, indicando el

desenvolvimiento que tuvieron y la situacion en que se
encuentran. Por otro lado, si no hubo ningun intento de

solucion es necesario indicar el porque.



C. LINEAMIENTOS DE LA UNIDAD FORMULADORA'Y
EJECUTORA

Las posibles formas de solucionar el problema deben

relacionarse con los lineamientos de la institucion que

presenta el proyecto y de la institucion que lo ejecuta, de

lo contrario, pasaria al ambito de otras instituciones y serian
éstas las responsables de solucionarlo. Cabe resaltar que no
es necesario que el problema se encuentre directamente
vinculado con los lineamientos, sino que las posibles
soluciones se encuentren dentro del campo de accion de la

institucion ejecutora.



ELECCION DE ALTERNATIVAS

Suficiente ingreso para cubrir las
necesidades basicas

sus bienes perecibles a tiempo

A: Rehabilitacion de vias | A |

B: Taller de manten. Pasajeros llegan a su Tasa reducida de
destino a la hora prevista pasajeros heridos

T *

1
_ Los agricultores pueden comercializar

Vehiculos en buenas
condiciones

Mayor cantidad de conductores
responsables y cuidadosos

Vias de transporte en
mejores condiciones

T A J
Vehiculos viejos Mantenimiento Los conductores trabajan Los conductores
regularmente de vehiculos en programas con conocen las reglas de
reemplazados periddicamente seguimiento meticuloso transito relevantes
realizado | —

L —
—




