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El caso de Alberto FujimoriEl caso de Alberto Fujimori
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El caso de Alberto FujimoriEl caso de Alberto Fujimori
�� VIOLACION DE VIOLACION DE 

DERECHOS: DERECHOS: 
BARRIOS BARRIOS 
ALTOS LA ALTOS LA 
CANTUTA.CANTUTA.

�� HOMICIDIOS Y HOMICIDIOS Y 
SECUESTROSSECUESTROS

�� CORRUPCION CORRUPCION 
DE DE 
FUNCIONARIOSFUNCIONARIOS



¿POR QUÉ EL JUICIO A FUJIMORI ES ¿POR QUÉ EL JUICIO A FUJIMORI ES 
IMPORTANTEIMPORTANTE

POLITICAMENTE :POLITICAMENTE :

�� TODOS SOMOS IGUALES, GOBERNANTES TODOS SOMOS IGUALES, GOBERNANTES 
GOBERNADOSGOBERNADOS

MORALMENTE: MORALMENTE: MORALMENTE: MORALMENTE: 

�� LA IMPUNIDAD SE CASTIGA. TODO MAL O LA IMPUNIDAD SE CASTIGA. TODO MAL O 
DAÑO QUE SE HACE SE PAGA.DAÑO QUE SE HACE SE PAGA.

TODOS APRENDEMOS.TODOS APRENDEMOS. CONOCEMOS CONOCEMOS 
COMO HAN SUCEDIDO LOS HECHOS Y COMO HAN SUCEDIDO LOS HECHOS Y 
COMO ES UN JUICIO. COMO ES UN JUICIO. 



MUNICIPALIDADES:  EL VASO DE MUNICIPALIDADES:  EL VASO DE 
LECHELECHE

�� LicitacionesLicitaciones
�� Los diezmosLos diezmos
�� Los Los 
productos: productos: productos: productos: 
harina por harina por 
habas.habas.

�� Los niños, las Los niños, las 
madres.madres.



Rendición de cuentasRendición de cuentas

�� NO SE INFORMANO SE INFORMA
�� SE INFORMA, SE INFORMA, 
PERO NO TODO, PERO NO TODO, 
SE OCULTA LA SE OCULTA LA 
VERDAD.VERDAD.VERDAD.VERDAD.

�� NO HAY NO HAY 
COMPROBANTES.COMPROBANTES.

�� LAS BOLETAS SE LAS BOLETAS SE 
FALSIFICANFALSIFICAN

�� LOS COSOTS SE LOS COSOTS SE 
INFLAN. INFLAN. 





Y LOS VALORES DE LOS Y LOS VALORES DE LOS 
PROFESIONALES Y LAS PROFESIONALES Y LAS PROFESIONALES Y LAS PROFESIONALES Y LAS 

INSTITUCIONES??INSTITUCIONES??



Los valores clave en los Los valores clave en los 
profesionales e instituciones profesionales e instituciones 
en proyectos de desarrollo.en proyectos de desarrollo.

NO SI

OPINIÓN 

NO 

RECOGIDA

Entrevista Personal

NO SI

OPINIÓN 

NO 

RECOGIDA

Entrevista Personal

TOMADO DE LA PRESENTACIÓN PARA CAPACITACIÓN DE FORMULADORES

MINISTERIO DE AGRICULTURA 

SI NO
ESCUCHA 

DIVERSAS 

OPINIONES

EVITAR ASUMIR UNA 

POSICIÓN PEDANTE
TOMADO DE LA PRESENTACIÓN PARA CAPACITACIÓN DE FORMULADORES

MINISTERIO DE AGRICULTURA 

SI NO
ESCUCHA 

DIVERSAS 

OPINIONES

EVITAR ASUMIR UNA 

POSICIÓN PEDANTE



PROYECTOS “MALOS”PROYECTOS “MALOS”

Generalmente han hecho este ciclo de proyecto:Generalmente han hecho este ciclo de proyecto:

Expedient
e Técnico

Ejecución     
de Obra

Idea

Con estos resultados:

DUPLICIDAD DE LA INVERSION

PROYECTOS NO SOSTENIBLES

SOBREDIMENSIONAMIENTO
DE LA INVERSION

DESVIACIONES DE 
OBJETIVOS Y POLITICAS

ALTO RIESGO DE LA INVERSION

PROYECTOS NO RENTABLES

Con estos resultados:

USO INEFICIENTE DE LOS 
RECURSOS  PÚBLICOS



PROYECTOS NO SOSTENIBLES

DESVIACIONES DE 
OBJETIVOS Y POLITICAS

PROYECTOS NO RENTABLES

Sin SNIP

Se corre el riesgo de 
invertir “mal” HOSPITALES

CHOTA PIURA 
6 DE 105 CAMAS  100 DE 350 CAMAS

ALGUNOS EJEMPLOS

SANEAMIENTO 
RURAL

TRANSPORTES
ILO-

DESAGUADERO.  

DUPLICIDAD DE LA INVERSION

SOBREDIMENSIONAMIENTO
DE LA INVERSION

OBJETIVOS Y POLITICAS

ALTO RIESGO DE LA INVERSION

INEFICACIA, INEFICIENCIA 
Y CORRUPCIÓN 

DE US$ 400 MM 
INVERTIDOS SON

SOSTENIBLES 
SOLO 100

INVERSIÓN DE INADE
(US$ 3,000’)

ES 38 VECES MÁS QUE
EL PRECIO DE LA TIERRA.

DESAGUADERO.  
DEMANDA 

PROYECTADA: 
4000 POR DÍA.  

DEMANDA 
REALIZADA: 500.



Valores: la honestidadValores: la honestidad
La verdadLa verdad
Cumplir la Cumplir la 

palabra empeñadapalabra empeñada



INVERSIÓN EN EDUCACIÓN

De 1990 al 2000 la inversión
acumulada en educación fue de US$
2,066 millones y la inversión anual
promedio se incrementó en 110%
entre los periodos 1990 - 1995 (US$
125 millones) y 1996 - 2000 (US$ 263
millones).

Número de Centros Educativos Estatales 
1993: 38,653
2000: 43,426
Número de Docentes Estatales

El número de centros educativos y
de docentes estatales se incrementó
en 15.3% y en 12.3%,
respectivamente ; entre 1993 y el
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Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual de In versiones 2001-2005

Calidad de inversión en educaciónCalidad de inversión en educación

CALIDAD DE LA INVERSIÓN EN EDUCACIÓN
Tasa de desempeño suficiente en 6to de 
primaria estatal en 2001 
Comunicación: 7.52%
Matemática: 7.41%
Fuente: Crecer 2001

Tasa de desempeño suficiente en 4to de 
Secundaria Estatal en 2000 Comprensión 
lectora: 0%
Fuente: PISA 2000

Al finalizar la primaria, apenas el 8%
de los alumnos alcanza el logro
educativo previsto según el estándar
nacional; y en zonas rurales ningún
alumno lo alcanza.

Al finalizar la secundaria, ningún
alumno alcanza el nivel de
comprensión lectora suficiente según
el estándar internacional (escalas 1 y
2 PISA).

Número de Docentes Estatales
1993: 216,972
2000: 250,080
Fuente: MINEDU
*Escolarizados de inicial, primaria y secundaria de  menores

respectivamente ; entre 1993 y el
2000.



EL CASO DEL PROYECTO MAJESEL CASO DEL PROYECTO MAJES



REPRESA EL 
PANE

CENTRAL 
HIDROELECTRICA LLUTA

CENTRAL 
HIDROELECTRICA 

LLUCLLA

MINI CENTRAL 
HIDROELECTRICA 

SIGUAS

CANAL 
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BOCATOMA 
DE TUTI
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Callalli

Coporaque
LariMadrigal

Yanque
MacaCabanaconde

Huambo

Achoma

CANAL  PANE-
SUMBAY

AFIANZAMIENTO DE LA CUENCA DEL RIO CHILI

PRESA   
ANGOSTURA
1,000 M.M.C

PRESA 
CONDOROMA

285 M.M.C.ADUCCION 
COLCA SIGUAS

T: 88.19 Kms.
C: 12.8 Kms.

PAMPA 
DE MAJES
Secciones 

A, B, C, D y E

PROYECTO MAJES SIGUAS

REPRESA 
EL FRAYLE

REPRESA AGUADA 
BLANCA

SIGUAS

BOCATOMA 
DE PITAY

Leyenda

Bocatoma

Cent. Hidroe. Proyectado

Túnel Proyectado 

Carretera Panamericana

Túneles  y/o Canales  Ejecutados

PAMPA 
DE SIGUAS

PROYECTO 
AGROINDUSTRIAL

HIDROENERGETICO 
PAMPA BAJA



El caso del Proyecto MajesEl caso del Proyecto Majes

�� Más de US$1000 millones ejecutados Más de US$1000 millones ejecutados 
(Presa Condoroma, 90 km de túneles, 2 (Presa Condoroma, 90 km de túneles, 2 
bocatomas y Canales de conducción)bocatomas y Canales de conducción)

�� 15,000has nuevas, 5,000 mejoradas 15,000has nuevas, 5,000 mejoradas �������� más de más de 
US$ 50,000/haUS$ 50,000/ha
(precio promedio de las mejores tierras en la (precio promedio de las mejores tierras en la 
costa:                US$ 6,500/ha)costa:                US$ 6,500/ha)

�� US$550 millones por ejecutar para 35,000 hasUS$550 millones por ejecutar para 35,000 has�� US$550 millones por ejecutar para 35,000 hasUS$550 millones por ejecutar para 35,000 has
(Presa Angostura)  (Presa Angostura)  �������� US$15000/haUS$15000/ha

�� Uso actual del agua: 45,000 m3/ha/añoUso actual del agua: 45,000 m3/ha/año
25% de tierras con problemas de drenaje y 25% de tierras con problemas de drenaje y 
salinización, valles enteros perdidos (La Joya salinización, valles enteros perdidos (La Joya 
antigua)antigua)

�� 80% del portafolio de cultivos Alfalfa, agricultura 80% del portafolio de cultivos Alfalfa, agricultura 
de exportación limitadade exportación limitada

Proyecto sobredimensionado, rentabilidad social 
negativa, mal uso del recurso hídrico, agricultura 

minifundista.



El caso de PRONAMACHCSEl caso de PRONAMACHCS



�� Las personas pierden Las personas pierden 
capacidad de iniciativa,capacidad de iniciativa,

�� Pierden creatividad e Pierden creatividad e 
"impulso vital“"impulso vital“

�� Son manipulados Son manipulados 
facilmentefacilmente



�� OBJETIVOSOBJETIVOS
Mejorar el estado Mejorar el estado 
Nutricional y de Salud Nutricional y de Salud 
de las madres de las madres 
gestantes, lactantes y gestantes, lactantes y 

El caso de PANFAREl caso de PANFAR
Ministerio de SaludMinisterio de Salud

gestantes, lactantes y gestantes, lactantes y 
de los menores de 5 de los menores de 5 
años de las familias años de las familias 
identificadas en alto identificadas en alto 
Riesgo de sufrir Riesgo de sufrir 
desnutrición y/o muerte desnutrición y/o muerte 
infantil.infantil.



El caso de PANFAREl caso de PANFAR
Ministerio de Salud Ministerio de Salud 

�� Alimentaciòn ComplementariaAlimentaciòn Complementaria
A través de la entrega de una canasta A través de la entrega de una canasta 

compuesta por los sgtes productos:compuesta por los sgtes productos:

-- 9 kilos de cereal9 kilos de cereal
-- 3 kilos de menestra3 kilos de menestra-- 3 kilos de menestra3 kilos de menestra
-- 7 latas de grated en aceite de 170 7 latas de grated en aceite de 170 

grs. c/ugrs. c/u
-- 2 Litros de aceite vegetal2 Litros de aceite vegetal

Haciendo un total de 15.19 kilos.Haciendo un total de 15.19 kilos.



MUCHASMUCHASMUCHASMUCHAS
GRACIASGRACIAS


